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2025 | korthet

Ekonomi

Resultatet for 2025 ars verksamhet 6vertréffar var bud-
get och bolaget har darmed fortsatt varit framgangsrikt
trots utmanande forutsattningar i omvarlden som har
féljder inom svensk handel och logistik.

Vi beféster var position som Skandinaviens storsta
RoRo-hamn. Starkast utveckling har skett inom rullande
trafik av lastbilar och I6strailers. Positiv utveckling sked-
de dven inom den intermodala trafiken men i mindre
omfattning jamfort med tidigare ar.

Under 2025 fortsatte vi att investera i hallbara l6sningar.
Vara langsiktiga avtal med vara rederikunder ger ocksa
en ekonomisk trygghet och framjar en standig utveck-
ling av konkurrenskraftiga tjanster.

Trelleborgs Hamn AB har cirka 129 anstéllda vilket gor
oss till en av Trelleborgs storsta arbetsgivare.
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Miljo och hallbarhet

Trelleborgs Hamn stérker sin roll som drivande kraft i om-
stallningen mot ett hallbart transportsystem i nara sam-
verkan med kunder och partners. Under aret har klimat-
utslappen minskat med cirka 2,6 procent, samtidigt som
satsningar pa elektrifiering och hallbara inkop lagger
grunden for en klimatneutral verksamhet. Med insikten
att merparten av paverkan sker i vardekedjan intensifieras
arbetet tillsammans med rederier och transportaktorer —
dar nésta stora steg tas.

En tydlig fardplan mot nettonoll guidar arbetet, dar malet
om en fossilfri hamnverksamhet redan 2027 f6ljs av sjalv-
forsorjning pa fornybar el och nettonollutslapp i den egna
verksamheten till 2030. Samtidigt skapas nya méjligheter
genom innovationer som 6kad anvandning av Bio-LNG i sjo-
farten och satsningar pa lokal koldioxidinfangning. Genom
egna atgarder och starka partnerskap tar Trelleborgs Hamn
en ledande roll i omstéllningen, dadr tempot nu 6kar.

Socialt

Trelleborgs Hamn fortsatter att stotta det lokala foren-
ingslivet och 2025 uttkades antalet foreningar som vi
sponsrar. Vart sponsorarbete ar en del i vart sociala hall-
barhetsarbete och sponsringen galler endast verksam-
heter som erbjuder barn- och ungdomsverksamhet och
med lika majligheter for bade pojkar och flickor.

Andra lokala initiativ som vi sponsrade var “Hotellnatten”
som ar en julupplevelse for familjer som lever i utsatthet
och fattigdom i Trelleborgs kommun, samt stottade vi
gymnasielever pa Soderslattsgymnasiet som gjorde ett
projekt inom hallbar utveckling i Zambia.

2025 fortsatte projektet som vi kallar “chaufférsambas-
sadorer”. Syftet med projektet ar att chaufforsambassa-
dorerna ska tycka till om vad som fungerar bra i Trelle-
borgs Hamn men ocksad komma med forslag pa vad som
kan forbattras.



Vd har ordet

Langsiktighet i en foranderlig omvarld

2025 var ett ar som tydligt visade vilken roll Trelleborgs
Hamn spelar — inte bara som Skandinaviens stérsta RoRo-
hamn, utan som en strategisk nod i Europas transport-
system. | en tid praglad av geopolitisk osdkerhet, fortsatt
prispress i logistikkedjorna och 6kade krav pa hallbarhet
och robusthet har behovet av langsiktiga och val fungeran-
de transportlosningar blivit allt tydligare. Samtidigt stalls
hoga krav pa kostnadsmedvetenhet och férmagan att skapa
stabilitet dven i en féranderlig marknad.

Trots ett utmanande marknadslage med ddmpade volymer
inom delar av handeln ser vi nagot mycket viktigt: en fort-
satt stark framtidstro i RoRo-segmentet. Vara rederikunder
investerar i nya, stérre och mer effektiva fartyg, anpassade
for bade kommande miljokrav och férandrade godsfléden.
Dessa investeringar gérs med ett langsiktigt perspektiv

och stracker sig bortom kortsiktiga konjunktursvangningar.
De ar samtidigt ett tydligt tecken pa att Trelleborg fortsatt
ses som en strategisk och konkurrenskraftig hamn i norra
Europa.

Parallellt utvecklas nya logistikupplagg tillsammans med
vara kunder for att mota en marknad som praglas av hard
konkurrens och prispress. Effektivare anlop, battre samord-
ning mellan sjo, jarnvag och vag samt dkad intermodalitet
ar avgorande for att halla transportkostnader nere och
samtidigt sdkerstalla tillforlitliga floden. Har har Trelleborgs
Hamn en tydlig styrkeposition — genom sin kapacitet, sitt
geografiska lage och sina etablerade internationella férbin-
delser.

Efter flera ar av omfattande investeringar befinner sig

hamnen nu i ett nytt skede. De stora infrastrukturella
satsningarna — nya farjelagen, kajer, uppstallningsytor

och jarnvagslosningar — ar pa plats. Under 2025 har fokus
darfor legat pa att fullt ut realisera nyttan av dessa investe-
ringar, starka effektiviteten i verksamheten och sakerstalla
att den kapacitet som byggts upp ocksa bidrar till langsiktig
ekonomisk stabilitet.

Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av denna utveck-
ling. Med egna vindkraftverk i drift &r hamnen idag sjalv-
forsoérjande pa fornybar el, vilket minskar var exponering

mot energikostnader och starker foérutsagbarheten éver tid.

Satsningar pa batterilagring och landstrém skapar forut-
sattningar for att méta kommande EU-krav och kundernas
okade ambitioner. Samtidigt pagar ett arbete med utokad
kapacitet for att flytta mer gods fran vag till jarnvag — ett
omrade dar vi ser bade fortsatt tillvaxt och tydliga effektivi-
seringsvinster.

Betydelsen av forsorjningsberedskap och samhallsrobust-
het har blivit allt tydligare. Som riksintresse och en av EU:s
corehamnar har Trelleborgs Hamn en central roll i Sveriges
transportsystem. Dialogen med nationella beslutsfattare,
myndigheter och Forsvarsmakten har darfor fordjupats,
med ett tydligt gemensamt fokus: fungerande infrastruktur
till och fran hamnen &r avgérande for Sveriges motstands-
kraft. Ett avbrott i flodena genom Trelleborg ar inte ett
lokalt problem — det ar ett nationellt systemfel.

Som ny vd har jag ocksa lagt stor vikt vid att analysera
verksamhetens behov och skapa en tydlig riktning framat.
Det har ocksa inneburit ett fortsatt arbete med att utveckla
organisationen. | en verksamhet déar kraven pa effektivi-
tet, sdkerhet och tillganglighet ar hoga stalls stora krav pa

kompetens och samarbete. Vi har darfor arbetat med att
tydliggora ansvar, starka vara interna processer och saker-
stélla att organisationen ar anpassad till den kapacitet och
komplexitet som hamnen idag har. Fér mig ar det avgo-
rande att vi har en organisation som kombinerar operativ
styrka i vardagen med férmaga att hantera forandring éver
tid. Det ar ett arbete som har pabdrjats under aret och som
kommer att fortsatta under 2026.

Som vd ser jag med tillforsikt pa framtiden. Att bade vi och
vara kunder fortsatter att investera, planera och utveckla
verksamheten langsiktigt — trots ett pressat marknadslage
— ar ett styrkebesked. Det visar att Trelleborgs Hamn inte
bara méter dagens krav, utan ocksa har forutsattningar att
bedriva en stabil och ansvarsfull verksamhet dver tid.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara medarbe-
tare, styrelse, dgare, kunder och samarbetspartners. Till-
sammans fortsatter vi att utveckla Trelleborgs Hamn — som
porten till Europa och som en strategisk nod i ett hallbart,
robust och konkurrenskraftigt transportsystem.

Malin Collin
Vd, Trelleborgs Hamn AB



”Vi har lagt grunden genom stora inves-
teringar. Nu handlar mitt fokus om att i
ndra samverkan med kunder, partners
och samhidllsaktorer omsdtta kapacitet
till effektivitet, Ionsamhet och langsiktig
konkurrenskraft.”

Malin Collin vd, Trelleborgs Hamn AB




Trelleborgs Hamn i siffror 2025
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Viktiga handelser 2025

Hamnens nya vd Malin Collin pa plats

Malin Collin dr sedan den 24 februari ny

vd for Skandinaviens stérsta RoRo-hamn i
Trelleborg.

Malin har en gedigen bakgrund inom
Goteborgs Hamn, dar hon har haft olika
roller med fokus pa strategi, ledarskap och
affarsutveckling. Utdver det har hon arbetat
inom transportsektorn i samarbete med
transportfoéretag, vilket har gett henne en
djup forstaelse for logistik och infrastruktur.

Trelleborgs Hamn &r i stort sett klar med
utbyggnaden och flytten av hamnen. Ett

av fokusomradena kommer darfér vara att
sakerstélla tillvaxt och att starka Trelleborgs

Hamns position som en ledande logistiknod.

Hamnen behover fortsatta utveckla infra-
strukturen och effektivisera godsflédena,
med sarskilt fokus pa intermodal trafik och
hallbara transportlsningar.

Vindkraftverken invigdes och driftsattes

Den 28 mars var det officiell invigning av de
tva 120 meter hoga vindkraftverken i Trelle-
borgs Hamn.

Med ambitionen att vara Europas mest hall-
bara RoRo-hamn &r vi stolta dver att nu ha
vara egna vindkraftverk i drift.

Med etableringen av egna vindkraftverk
kommer Trelleborgs Hamn vara sjalvférsor-
jande pa egenproducerad energi, som ska
klara hamnens kommande energibehoy,
bland annat fér elanslutning av fartygen.

Vindkraftverken har byggts av det tyska
bolaget ENERCON och dr en av aktiviteterna i
EU-projekt “Green FIT 2025” som medfinan-
sieras av EU.

Las mer pa sidan 8.

Medfinansieras av
Europaiska unionen

Statsminister UIf Kristersson pa besoék
Den 9 april hade vi den stora aran att for
forsta gangen nagonsin ta emot ett statsmi-
nisterbesdk i hamnen.

Statsminister UIf Kristersson visade stort
intresse for jarnvagsfarjorna, vilket vi tycker
ar mycket positivt. Efter besoket uttalade
statsministern att “Trelleborgs Hamn spelar
en viktig roll fér saval Sveriges handel med
omvarlden som for vart forsvar.”

Vid besoket deltog ocksa Gisela Ost, kommun-
direktor, Bert Westerberg (M), kommunalrad,
Trelleborgs kommun, Malin Collin, vd i Trelle-
borgs Hamn samt Jan Isaksson, styrelseordfo-
rande i Trelleborgs Hamn.

Las mer om besoket pa sidan 9.

Nya landstromsanlaggningar ska byggas
Trelleborgs Hamn har beviljats medfinansie-
ring gallande installation av landstréms-
anslutningar i farjelage 10 och 11, i EU:s
Alternative Fuels Infrastructure Facility (AFIF)
of the Connecting Europe Facility (CEF), som
ar EU:s finansieringsprogram som stoder
europeisk transportinfrastruktur. Detta ar
mycket gladjande da Trelleborgs Hamn kon-
tinuerligt arbetar for en omstéllning till en
gronare sjofart.

EU-projektet syftar till att distribuera strom
pa kaj till fartygen vid landuppehall i ham-
narna i Trelleborg i Sverige och Libeck-Tra-
vemiinde i Tyskland. En stor del av den
tillférda energin i Trelleborgs Hamn kommer
att produceras genom de tva nya vindkraft-
verken i hamnen.

Projektet har arbetsnamnet Baltic-Green-NET
och har beviljats bidrag pa 2 230 500 Euro
(ca 24 miljoner SEK) for elanslutningarna.

Medfinansieras av
Europeiska unionen



Officiell invigning av vindkraftverken

Den 28 mars 2025 invigdes de tva 120 meter hoga vindkraftverken officiellt i Trelle-
borgs Hamn. Med ambitionen att vara Europas mest hallbara RoRo-hamn &r vi stolta
over att nu ha vara egna vindkraftverk i drift.

- Trelleborgs Hamn ar med storsta sannolikhet den enda svenska hamnen med egna
vindkraftverk som kan férse kundernas fartyg med fossilfri el nar de ansluter till landstrém.
Anvandning av landstrém vid kajuppehall har betydande miljéférdelar, sasom minskade kol-
dioxidutslapp och minskat buller, vilket dven gagnar staden och dess invanare, sa vd Malin
Collin, vid invigningen.

Solen sken, och det blaste rejalt, som sig bor vid en invigning av vindkraftverk, nar bandet
klipptes av Trelleborgs Hamns vd Malin Collin, samtidigt som alla inneliggande fartyg tutade
en lang salut.

Innan den officiella bandklippningen deltog hamnens kunder, dgare, styrelse, samarbets-
partners och anstéllda i ett internt program. Bjorn Garberg, nationell samordnare sjofart
pa Trafikverket, lyfte sjéfartens betydelse och vikten av gréna sjofartskorridorer, dar bland
annat hamnarna Trelleborg och Liibeck i samarbete med TT-Line och olika intressenter fran
sjofartsnaringen, har inlett ett ambitiost initiativ for att etablera en gron sjofartskorridor
mellan Sverige och Tyskland. Vidare berattade Carl-Johan Hellner, COO Ports and Head of
Group Strategy pa Stena Line samt Bernhard Termdihlen, vd for TT-Line, pa vilka satt rederi-
erna arbetar for en gronare sjofart med hallbara transporter och mindre miljépaverkan.

Medfinansieras av
Europeiska unionen

De tva vindkraftverken kommer att producera cirka 15 miljoner kWh per ar. Det ar ungefar

tre ganger mer an vad hamnen i nulaget forbrukar pa ett ar. Resterande Overskott gar ut pa
natet. Forenklat kan man saga att ett vindkraftverk producerar drygt en manadsforbrukning
av en normalvilla — pa bara en timme!

Fran 2030 infors lagkrav fran EU pa att samtliga fartyg som anldgger i hamnen ska anslutas
till landstrom, vilket kommer att innebara en betydligt hogre energiférbrukning. Med etable-
ringen av egna vindkraftverk kommer Trelleborgs Hamn vara sjalvforsérjande pa egenprodu-
cerad energi, som ska klara hamnens kommande energibehov, bland annat foér elanslutning
av fartygen.

Trelleborgs Hamn har som mal att na nettonollutslapp till 2040. Nyckeln till att minska ham-
nens utsldapp ar att erbjuda ratt férutsattningar for vara kunder att minska sina utslapp och
sakra tillgang till klimatvanliga drivmedel.

Vindkraftverken ar en av aktiviteterna i EU-projekt "Green FIT 2025” som medfinansieras av
EU. Det tyska bolaget ENERCON har byggt vindkraftverken.




Statsminister Ulf Kristersson besokte Trelleborgs Hamn

Den 9 april hade vi dran att ha statsminister UIf Kristersson (M) pa besok i Trelleborgs Hamn.
Val i hamnen motte statsministern polis, tull, granspolis och kustbevakning for att diskutera
det brottsbekdmpande arbetet i hamnen vad galler utforsel av stéldgods.

Trelleborgs Hamns vd Malin Collin fick mojlighet att tala med statsministern om hamnens
unika strategiska lage, dar sjofart, vdg och jarnvag mots, med fyra destinationer i Europa.
Skandinaviens storsta RoRo-hamn i Trelleborg fyller en mycket viktig funktion i varuférsorj-
ningen till och fran hela landet och ar en av Sveriges fem corehamnar, utsedd som strate-
giskt viktig av EU och en viktig del av de europeiska transportkorridorerna.

Ur ett forsvars- och Natoperspektiv har Trelleborgs Hamn stor betydelse som den narmaste
vigen ner till kontinenten. Vi dr Ostersjdns stérsta jarnviagshamn och Sveriges enda hamn
med jarnvagsfarjor i reguljar trafik, som transporterar jarnvagsvagnar mellan Trelleborg och

Rostock. Stena Lines tva jarnvagsfarjor ar varldens storsta och kan ta drygt 1 km langa tagset
ombord. Ur forsvarssynpunkt ar jarnvagsfarjor oumbarliga for att frakta tunga fordon, materi-
el och stal. Vidare lyfte Malin Collin vikten av redundans da Trelleborgs Hamn utgér det enda
kvarvarande alternativet for tagtrafik 6ver sundet, ifall férbindelsen éver Oresundsbron skulle
sluta att fungera.

— Drift och underhall av jarnvagsinfrastruktur ar enormt kostsamt, och det &r inte kommersi-
ellt hallbart for oss som hamn att langsiktigt bara detta sjalva. Darfor bor det vara av statligt
intresse att sdkerstdlla denna infrastruktur fér att bibehalla redundansen i Sveriges transport-
och férsérjningskedjor, sa Malin Collin vid besoket.

Statsministern visade stort intresse for jarnvagsfarjorna, vilket vi tycker ar mycket positivt.

Efter besoket uttalade statsministern att “Trelleborgs Hamn spelar en viktig roll fér saval
Sveriges handel med omvarlden som fér vart forsvar.”




Sakerhets- och beredskapsarbetet intensifierades 2025

Samverkan vid hojd beredskap — larorik tabletop-6vning

Det forandrade omvarldslaget innebar ett forhojt sakerhetslage
i Sverige, vilket ocksa stéller hogre krav pa Trelleborgs Hamn.
Sakerhets- och beredskapsarbetet ar darfor en central del av
var langsiktiga strategi for att sakra driftsstabilitet, samhalls-
viktig infrastruktur och var position som en ledande europeisk
RoRo-hamn.

| december samlade Kustbevakningen omkring 35 representan-
ter fran Férsvarsmakten, MSB, Marinen, Raddningstjansten,
Polisen, Trelleborgs Hamn, Trelleborgs kommun, Lansstyrelser-
na i Skane och Blekinge, Sjoraddningssallskapet med flera, for
en omfattande tabletop-6vning pa Waterfront i hamnen.

Syftet var att prova och starka den maritima férmagan vid
hojd beredskap. Ovningen belyste bade operativa och strate-
giska fragestallningar och gav en djupare férstaelse for andra
aktorers roller, ansvar och resurser.

Sveriges hamnar spelar en central roll for transporter vid hojd
beredskap. En stark samverkan med myndigheter och aktérer
inom hamnomradet &r en viktig del av var krisberedskap och
var gemensamma formaga att agera snabbt vid incidenter.

Besok av Forsvarsmakten

For Trelleborgs Hamn ar samverkan med det militdra forsvaret
och det civila samhéllet en viktig del av vart arbete med att
starka Sveriges forsorjningsberedskap och resiliens.

| samband med Trelleborgs Hamns styrelsemé&te i november
2025 hade vi nojet att valkomna representanter fran Sodra
militdrregionen. Jonas Eriksson, stf chef for Sédra Militarregi-
onen, med bas i Revinge, informerade om uppdraget med att
leda, samordna och planera forsvaret i sédra Sverige. Vd Malin
Collin informerade och betonade hamnens centrala betydelse
for svensk import och export samt jarnvagsfarjornas viktiga
roll i transportsystemet.

Det blev ett konstruktivt samtal och ett vardefullt utbyte av
perspektiv kring behovet av en vl fungerande infrastruktur till
och fran hamnen —i synnerhet en ringled runt Trelleborg, som
ar en forutsattning for att sdkerstalla effektiva transporter och
starkt beredskap i hela regionen.

Pa bilden fr v: Bert Westerberg (M), vice KSO, Mathias Andersson (SD),
KSO, Jonas Eriksson, stf chef for Sédra Militérregionen, Malin Collin, vd,
Gisela Ost, kommundirektér, Trelleborgs kommun, samt Jan Isaksson,
styrelseordférande i Trelleborgs Hamn.

Lyckad brandévning med syfte att starka sakerheten till sjoss
| oktober 2025 genomfordes en omfattande brand- och sam-
verkansovning ombord pa Stena Lines fartyg Mecklenburg-
Vorpommern i Trelleborgs Hamn som blev mycket lyckad

och larorik. Allt var iscensatt — men kénslan var pa riktigt.
Syftet med Gvningen var att 6va pa nagot vi hoppas aldrig ska
hdnda — en brand ombord pa ett fartyg fullt av manniskor, en
situation som krdver ett ndra och effektivt samarbete och total
samordning mellan manga olika aktérer.

Detta var den storsta brandévningen som nagonsin genomforts
ombord i hamnen. Ett 70-tal personer deltog fran raddnings-
tjdnsten, Stena Line, Trelleborgs Hamn, Polisen, flera andra
blaljusaktorer, Region Skane och allmanheten.

Samverkan och det férebyggande arbetet &r nagot som hela
tiden maste hallas levande och utvecklas och ar darfor hogt
prioriterat. Gemensamma 6vningar mellan blaljuspersonal,
fartyg och hamnen, ar viktiga for alla parter och ar ett bra satt
att starka kommunikationen, identifiera eventuella brister
samt fora in forbattringar i sina respektive rutiner. Ovningarna
genomfors for att skapa en sakrare och tryggare hamn for alla
som arbetar, reser eller vistas har vid en eventuell olycka.
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Tagfarjeforbindelsen mellan Trelleborg och Rostock

Regeringen har gett Trafikverket i uppdrag att vidta atgarder for att uppratthalla fortsatt
tagfarjetrafik mellan Sverige och Tyskland till och med 2031. Stena Lines tva fartyg Skane
och Mecklenburg-Vorpommern &r vérldens storsta jarnvagsfarjor och opererar pa linjen
mellan Trelleborg och Rostock.

Tagfarjeforbindelsen mellan Trelleborg och Rostock &r inte bara en viktig transportforbindelse
—den ar en strategisk pusselbit for Sveriges forsorjningsformaga och redundans. Som Sveriges
enda kvarvarande tagfarjelinje bar Trelleborgs Hamn ett stort ansvar. Det ar darfor gladjande

att regeringen tydligt bekraftar behovet av att sdkra denna forbindelse — nu och fram till 2031.

— Att regeringen lyfter fragan pa hogsta niva belyser den viktiga roll vi spelar i detta. Som
Sveriges enda hamn med reguljar jarnvagsfarjetrafik ar vi en unik nod for handel, beredskap
och ett robust samhélle. Trelleborg &r porten till kontinenten, och med kapaciteten, viljan och
laget ar vi redo att vara en garant for att Sverige ska klara bade vardag och kris, sa vd Malin
Collin i ett pressmeddelande.

For Trelleborgs Hamn ar den har korridoren mer dn bara en transportlank.

- Den starker leveranskedjor i tider av osakerhet

- Den &r optimal fér tung och volymkravande last

- Den ingar i EU-initiativet Blue Supply Chains, som framjar gronare logistiklosningar

- Stena Lines tva jarnvagsfarjor héller godset i rérelse mellan Sverige och Tyskland med cirka
40 avgangar i veckan

Darfor valkomnar vi att Trafikverket fatt i uppdrag att utreda jarnvagsfarjornas framtid, bade
ur ett forsorjnings-, beredskaps- och férsvarsperspektiv. Som den enda hamnen i Sverige med
reguljar jarnvagsfarjetrafik utgor vi en unik knutpunkt for handel, férsérjningsberedskap och
ett robust samhille.

I november 2025 medverkade vd Malin Collin tillsammans med Rostock hamn och Stena
Line vid ett mote i Parlamentet i Berlin for att lyfta fram vikten av jarnvagsfarjeforbindelsen
Trelleborg—Rostock, som &r en kritisk del av Europas infrastruktur. For att vi ska fortsatta vara
konkurrenskraftiga krdvs modern och effektiv infrastruktur — pa bada sidor av Ostersjén.

Dpaning nev
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Hamnutvecklingen fortgar === T e

Marklov fér evakueringsvégen blev beviljad ;
Tidplanen har hallit i oktober 2025 och ddrefter 6verklagad
Utbyggnaden av hamnen har foljt planen som innebar att allt stod klart under 2025. Nar hamnen
flyttar frigérs 6ver 50 hektar i de vastra delarna av den befintliga hamnen och staden far ater kon-
takt med havet och mojliggor utvecklingen av Trelleborgs nya stadsdel Sjéstaden pa ett attraktivt
och centralt lage i Trelleborgs stad med plats for cirka 5 000 bostdder samt lokaler for verksam-
heter och service. En férutsattning for detta ar en ringvdg och en 6stlig hamninfart enligt beslutet
som politikerna tog i kommunfullmaktige i februari 2016 med stor majoritet.

Kustskydd och evakueringsvag

Den 4 april 2025 gav mark- och miljoéverdomstolen Trelleborgs kommun klartecken att anlag-
ga ett kustskydd som &r en viktig atgard for att skydda framtida vég- och jarnvagsinfrastruktur
vid hamninfarterna. Den 30 oktober 2025 fick Trelleborgs Hamn beviljat marklov fér evakue- e

ringsvagen. | skrivande stund ar evakueringsvagen overklagad till Lansstyrelsen och darefter till :
Mark- och miljédomstolen. For att evakueringsvagen ska kunna anvandas som 0Ostlig hamninfart i
framtiden, krévs ocksa en ringvéag runt Trelleborg. Parallellt med vart arbete sa arbetar Trelleborgs
kommun for att fa tillstand att bygga en hel ringvég.

_General Mbtor&_bygghad drnu riven .

Forsta rivningen i gamla hamnen

Under 2025 revs en bit av Trelleborgs Hamns historia, ndmligen General Motors (GM) gamla
byggnad i hamnen. Byggnaden, som anvandes for bilimport sedan starten i hamnen 1957, vari
daligt skick. Rivningen skapar utvecklingsmdjligheter for Trelleborgs Hamn, samtidigt som det ar
ytterligare ett steg mot den framtida Sjostaden for Trelleborgs kommun. Totalt handlar det om
cirka 15 000 kvadratmeter.

Under 2026 fortsatter arbetet med:

- Batterilagring - Batteriet ska lagra el och anvdndas nar energibehovet dr som stérst — exempel-

vis nar flera fartyg samtidigt ligger vid kaj och behover strom. Beraknas fardigt hosten 2026. Siota aS altenMgeT Goroe e 20

- Evakueringsvagen
- Utbyggnad av elanslutningar i farjeldge 10 och 11 samt pabdrja i farjeldge 8

- Godsbangarden - Funktionsutredning med Trafikverket avseende Trelleborgs bangard har pagatt
under hela 2025. Denna syftar till att modernisera bangarden for att kunna moéta framtiden.
Resultatet beraknas vara klart varen 2026.

Medfinansieras av
Europeiska unionen

- Ombyggnad av farjeldge 14 till ett RoRo-ldge



Landstromsanlidggningarna ar nu pa plats i firjeldge 10 och 11

I slutet av aret kom landstromsanlaggningarna upp i farjeldge 10 och 11. En hel del arbete,
inkopplingar och tester kvarstar, men under varen 2026 kommer TT-Line kunna elansluta fyra
av sina fartyg (Peter Pan, Nils Holgersson, Tinker Bell och Akka) i Trelleborgs Hamn.

Genom att anvdnda landstrom kan fartygen stdnga av sina hjalpmotorer vid kajuppehall, vilket
minskar utslappen av koldioxid, kvaveoxider och partiklar samt minskar buller.

Hamnens tva egna vindkraftverk kommer att forse fartygen med fossilfri el.

Trelleborgs Hamn har beviljats medfinansiering i EU:s Alternative Fuels Infrastructure Facility
(AFIF) i projektet Baltic Green NET for landstrémsanlaggningarna.

Trelleborgs Hamn arbetar kontinuerligt for en omstallning till en gronare sjoéfart. Sedan 2017
kopplar Stena Lines tva fartyg upp sig pa landstrém nar de ligger vid kaj i mer &n tva timmar.
Fran 2030 infors lagkrav fran EU pa att samtliga fartyg som anldgger i hamnen ska anslutas till
landstrom.

Medfinansieras av
Europeiska unionen

nterreg
Baltic Sea Reglon

Co-funded by
the European Union

=
Blue Supply Chains

Demovisning av vatgaslok

Trelleborgs Hamn, tillsammans med Vate Rail och Blue Supply Chains, bjod in intressenter till
en demonstration av PESA:s innovativa vatgaslok. Detta var en aktivitet i vart Interreg-projekt
Blue Supply Chains, som syftar till att minska koldioxidutslappen i hamnverksamheten genom
att framja elektrifiering, tillhandahalla alternativa brénslen och skapa gréona transportkedjor.

Landlord Ulf Sonesson fran Trelleborgs Hamn inledde eventet med att berdtta om projektet
och darefter holl Maciej Grzeskowiak fran den polska tillverkaren PESA en presentation om vat-
gasloket. Darefter akte samtliga gaster ut till den intermodala terminalen dar de fick provaka
det tystgaende vatgasloket.

Vatgasloket ar det forsta av totalt 25 bestadllda lok som ska ersatta dldre diesellok i den svenska
godstrafiken. Bolaget Véte Rail, som ar en av tagoperatorerna och skoter rangeringen i Trel-
leborgs Hamn, planerar att fasa ut samtliga av deras 20 dieseldrivna lok for att kunna bli helt
koldioxidneutrala till 2030.

Vatgasdrivna motorer dr framtiden for hallbar jarnvagsdrift. Med sin avancerade bréanslecells-
teknik erbjuder detta lok en kraftfull och miljévanlig |6sning for effektiv rangering och gods-
transporter i hamnar, depder och terminaler. Loket drivs av tva vatgasbransleceller med en
effekt pa 85 kW vardera. Pafylining tar cirka 30 minuter vilket sakerstéller minimalt driftstopp
och maximal produktivitet.
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Sex pagaende EU-projekt under 2025

Hamnen har kunnat moéta framtiden snabbare tack vare EU-projekten

Trelleborgs Hamn har erhallit cirka 400 miljoner kronor i EU-bidrag mellan 2015-2025 for utbygg-
nad och flytt av hamnen. Tack vare malmedvetet arbete med EU-projekt har Trelleborgs Hamn ta-
git stora kliv mot framtiden — utan EU-stéd hade vi inte kunnat utvecklas i samma takt. EU-bidra-
gen har mojliggjort omfattande investeringar i infrastruktur, digitalisering och hallbara l6sningar
under det senaste decenniet — samtidigt som hamnens dagliga verksamhet varit i full gang.

Trelleborgs Hamn har fatt manga EU-ans6kningar godkanda, vilket bland annat beror pa att
Trelleborgs Hamn ar en av Sveriges fem utpekade corehamnar av EU och en viktig del av Europas
transportkorridorer. | princip alla hamnens storre projekt har kunnat genomféras med EU-finan-
siering, undantaget var personalbyggnad Waterfront. Genom projekten kan vi bidra till en battre
transportkorridor samt framja och effektivisera infrastrukturen i den nya hamnen for att pa basta
satt kunna mota morgondagens trafikvolymer. Aktiviteternas samlade fokus gar ocksa hand i
hand med hamnens langsiktiga miljdarbete.

| februari 2025 tog vi emot vara EU-kontaktpersoner fran CINEA och CEF-sekretariatet som kom
for att inspektera investeringarna i Trelleborgs Hamn. Cinea och CEF har varit bidragsgivare och
samarbetspartners till Trelleborgs Hamn sedan 2008. Vara gaster var mycket imponerade av
hamnens storlek och hastigheten av all utbyggnad. Trelleborgs kommun deltog ocksa i besoket
och beskrev kommunens pagaende Kuststadsprojekt.

_ PUSETGGreen FIT 1025 - Grast agreeoment plon nd bugre
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Sex EU-projekt — tva avslutades 2025

Som Skandinaviens storsta RoRo-hamn for rullande trafik ar effektiva floden och hog kapacitet
avgorande. Genom vara EU-projekt och investeringar starker vi kapaciteten, kortar ledtiderna och
forbattrar logistiska floden. Samtidigt utvecklar vi verksamheten med ett tydligt fokus pa hallbarhet.
Planeringen utgar fran ett langsiktigt perspektiv for att mota framtida krav pa bland annat digitalise-
ring, bransleomstallning och regelverk. Var roll ar att skapa forutsattningar for kundernas 6vergang
till fossilfria transporter och att sakerstéalla att hamnen kan ta emot framtidens hallbara fartyg.

Under 2025 hade vi totalt sex pagaende EU-projekt, varav tva stycken avslutades.

Digi-MoS-projektet, som avslutades under aret, omfattade byggnation av sidoramperna i farjelage
10 och 13 samt installation av avancerad kamera- och métutrustning. Aven Green FIT 2025 avluta-
des. Det omfattade bland annat byggnation av farjeldge 11 och 12 (250 meter langa), renings-

verk for mottagning av fartygens spillvatten, tva vindkraftverk fér hamnens energibehov samt spar-
férlangning av den intermodala terminalen.

| Rail-IT-MoS-projektet har den dstra delen av hamnen nu fardigstéllts med bland annat asfaltering,
belysningsmaster och planterade trad for en skdnare och gronare kénsla i hamnen.

Darutover deltar hamnen i tva Interreg-projekt som innebér studier och framtidsanalyser. | Blue
Supply Chain-projektet undersoks framtidens kapacitetsmaojligheter och REDII Ports-projektet
handlar om framtidens branslen och omstéllning till fossilfria alternativ.

Baltic Green NET-projektet startade under hosten. Projektet innebar att landstromsanslutning
byggs i tva farjelagen for fyra av TT-Lines fartyg. Anlaggningen ska sta klart 2026.
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Mot hamnens nya affarsutvecklare
- Erik Eskling Hansen

Under aret har Erik Eskling Hansen tilltratt som affarsut-
vecklare i Trelleborgs Hamn. Han har en lang och bred
erfarenhet fran logistik- och transportbranschen, bade
nationellt och internationellt, i roller som affarsutveck-
lare, speditor och agent, samt arbetat med utveckling
av intermodala transportldsningar. Narmast kommer
han fran en motsvarande roll i Ystad hamn. Har foljer en
intervju med Erik.

Vem &r Erik Eskling Hansen?

- Jag ar dansk, men har bott i Sverige i 23 ar. Jag flyttade fran
Képenhamn till Goteborg 2003 for att borja pa Maersk. Darefter
flyttade jag till Skdne. Nu bor jag hér i Trelleborg med sambo och
tre barn.

Vad lockade dig att soka tjansten som affarsutvecklare i Trel-
leborgs Hamn?

- Under hela min karridr har jag arbetat med utveckling av nya
affarer inom logistik och transport, ofta i ndra samarbete med

hamnar. Hamnar spelar en central roll i hela leveranskedjan —
fran sjo- till landtransporter och hela infrastrukturen runt om.

- Trelleborgs Hamn ar Skandinaviens stérsta RoRo-hamn och
erbjuder en mycket spannande plattform for fortsatt utveckling
och tillvaxt.

Vad var ditt forsta intryck av Trelleborgs Hamn?

- Jag mottes av ett starkt engagemang och en tydlig vilja att
utvecklas, vilket ar inspirerande. Har finns ocksa en hog kompe-
tens och lang erfarenhet. Nar man ska driva nya projekt och
utveckla affarer ar det viktigt att ha kompetenta kollegor att
bolla med, och det har jag har i hamnen.

Vad kommer du ha for fokus for att driva hamnens fortsatta
utveckling och tillvaxt?

- RoRo-segmentet ar och kommer fortsatt att vara hamnens
karnverksamhet. Det dr avgorande att vi behaller var ledande
marknadsposition och fortsatter att utveckla samarbetet med
befintliga kunder, samtidigt som vi vill attrahera fler kunder
inom detta segment.

- Vi ser ocksa behov av att bredda verksamheten med fler
affarsomraden for att starka intaktsbasen, sarskilt i en marknad
som inte vaxer i samma takt som tidigare. Darfor kommer vi att
arbeta brett och kontinuerligt utvardera vilka omraden som har
storst potential.

Var ser du storst utvecklingsmojligheter?

- Hamnutbyggnaden skapar betydande majligheter for framtida
tillvaxt, inte minst genom den nya handelskajen och Business
Center Trelleborg.

- Parallellt med detta ar intermodala jarnvagstransporter ett
viktigt utvecklingsomrade for oss i hamnen. Pa sikt behdver mer
gods flyttas fran vag till jarnvag. Detta ar en del av en strukturell
utveckling, inte bara i Sverige, utan i hela Europa.

Vilka utmaningar ser du?

- Den stdrsta utmaningen ar, liksom i manga andrar hamnar,

att hamnverksamhet &r kapitalkravande och kraver langsiktiga
investeringar. Det stéller hoga krav pa noggranna affarsbe-
domningar och riskhantering, sarskilt da forutsattningarna kan
foréndras 6ver tid. Att balansera dessa faktorer &r en central del
i att skapa hallbara affarer.



Volymutveckling

Totalt antal lastbilar, trailers och jarnvagsvagnar

840000
830000

820000
810000
800000
790000
780000
770000
760000
750000
740000

2023 2024 2025

Totalt antal personbilar

420000

410000
400000
390000
380000
370000
360000
350000

2023 2024 2025

Totalt antal intermodala enheter

48000

46000
44000
42000
40000
38000 .
36000

2023 2024 2025




Trelleborgs Hamn maj 2025




Succeé for Hamnens Dag 2025

For fjortonde gangen arrangerade vi Hamnens Dag forsta |6rdagen i september. Det &r vart storsta arliga event da vi 6ppnar upp och visar hamnen for trelleborgarna. Vadergudarna var med
oss som vanligt, och bjod pa ett stralande sensommarvader. Det blev verkligen en succé i ar igen med flera tusentals bestkare som passade pa att se hamnen fran insidan pa Hamnens Dag
och tog del av diverse roliga aktiviteter, uppvisningar, tipsrunda, guidade bat- och bussturer, kory, sill, popcorn, glass, med mera. Tillsammans med vara kunder och alla deltagande utstallare,
foretag och foreningar, Danne Strahed samt hamnens engagerade medarbetare blev arets Hamnens Dag en riktigt lyckad och trevlig dag med upplevelser fér bade stora och sma.

Boka garna in I6rdagen den 5 september 2026 da det ar dags for Hamnens Dag igen!
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Stena Lines dragbilstavling 1 Trelleborgs Hamn

Den 24 september stod Trelleborgs Hamn som vard for var kund Stena Lines arliga dragbils-
tavling. Totalt var det 11 stycken férare fran sex olika europeiska hamnar som hade kvalat in
till tavlingen, varav tva hamnarbetare fran Trelleborgs Hamn.

| denna internationella tavling for hamnarbetare satts dragbilskérningen pa prov med olika
precisions- och sakerhetsovningar.

De olika tavlingsmomenten var:

1. Pre-use checks

2. Slalom challenge

3. Blindside reverse

4. Distance perception

5. Tea bag challenge (typ “pennan i flaskan”)

Och vem blev da den absolut skickligaste och vassaste foraren bakom ratten? Jo, var grymt
duktiga medarbetare Jimmy Larsson Bergenholtz pa Trelleborgs Hamn!

Initiativtagare till tavlingen ar Peter Quigley pa Stena Line i Liverpool. Han initierade tavlingen
under coronapandemin, i syfte att lyfta det osynliga, men exceptionellt viktiga arbete som
alla skickliga hamnarbetare utfor vid lastning och lossning av gods, i alla mojliga vader, for att
varuforsérjningen ska fungera.

““Heister
Trailer R
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Hallbarhetsredovisning

Varfor redovisar vi var verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv? INGEN GODHALSA OCH sovEanm: JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH

| Trelleborgs Hamn genomsyrar miljé och hallbarhet verksamhetens alla delar — ett arbete FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFOR ALLA
som gar langt bortom ambitionen att vara Europas mest hallbara RoRo-hamn. Genom att i

betrakta hallbarhet ur bredaste tankbara perspektiv ser vi till att var hamn, pa ett ansvars- I!!‘ l

fullt och hallbart satt, tar storsta mojliga hdnsyn till sociala, miljomassiga och ekonomiska

faktorer. Genom ett standigt forbattringsarbete, héga ambitioner och ett nyfiket innovations- — T — 10 MINSKAD 11 FALLEARASTADER

arbete bidrar Trelleborgs Hamn till genomférandet av FN:s globala utvecklingsmal, Agenda sgam}""%‘;ﬁ Iﬁ%’ﬁﬁ"" OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN

V'S

TILLVAXT
i =’ ﬁE@ﬁ

2030.

Bolaget Trelleborgs Hamn AB omfattas inte av lagkrav eller storlekskriterierna for att upp-

ratta en hallbarhetsrapport i enlighet med arsredovisningslagen, men som Europas mest hall- 13 BEKAMPA KLIMAT 14 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE o
bara RoRo-hamn vill vi bidra i detta viktiga arbete. Vi arbetar integrerat med fragor rérande FORNDRINGARYA RESURSER IOk KL UERANDE D 5‘ 4
alla tre hallbarhetsdimensionerna och ekonomisk balans &r en forutsattning for att varna om 5 Y
social och miljomassig hallbarhet. @ .z @ GLOBALA MALEN
= for hallbar utveckling

Vért arbete med Agenda 2030 FN:s 17 globala utvecklingsmal
| september 2015 vid FN:s toppmote antog varldens stats- och regeringschefer 17 globala

mal och Agenda 2030 for att utrota fattigdom, bekampa klimatférandringar, minska ojam-

likheter och orattvisor i varlden. Darmed har alla varldens lander tagit pa sig ansvaret att

skapa en mer hallbar, réttvis och battre varld. Ar 2030 ska de globala malen vara uppnadda.

De globala malen ar integrerade och odelbara och balanserar tre dimensioner av hallbar

utveckling: miljomassigt, socialt och ekonomiskt.

| de olika avsnitten i hallbarhetsredovisningen framgar det hur Trelleborgs Hamn arbetar
och bidrar till de globala malen.
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Miljoansvar

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

11 HALLBARA STADER 1

HALLBAR 1 4 HAV OCH MARINA
OCHSAMHALLEN

KONSUMTION OCH RESURSER
PRODUKTION

O

Vart miljéarbete berér samtliga av FN:s globala méal men ddr
vi har stérst pdaverkan pd 7 av FN:s 17 globala mdl.

Al

Storst paverkan pa 7 av FN:s 17 globala mal

Trelleborgs Hamn &r sa mycket mer an en ren hamnverksamhet. Verksamheten ar faktiskt sa

bred att, pa ett eller annat séatt, berdrs samtliga av FN:s globala mal. Ur ett miljé- och hallbarhets-
perspektiv har dock hamnen storst paverkan néar det géller luftutslapp, buller samt energiférbruk-
ning. Utifran det perspektivet laggs storst vikt vid de malen och hogst prioriterat &r nummer 13
—bekdampa klimatférandringarna.

Fortsattning med klimatbokslutet

Hallbarhetsarbetet i Trelleborgs Hamn tar sin utgangspunkt i en enkel men viktig insikt: de stérsta
forandringarna sker inte alltid genom enskilda atgarder, utan genom ett langsiktigt och gemen-
samt skifte i hur vi arbetar, samarbetar och utvecklar verksamheten. Klimatbokslutet for 2024 ger
en vardefull bild av var vi star idag — och vart vi ar pa vag.

Under aret minskade de totala utslappen med cirka 2,6 procent, vilket motsvarar drygt 700 ton
COze. Minskningen drivs framfor allt av nagot farre transporter, bade i form av lastbilar och farje-
anlop, samt mer klimatmedvetna inkdp. Samtidigt ser vi att vissa faktorer gar i motsatt riktning,
sasom 6kad anvandning av naturgas for uppvarmning och ett storre elbehov, vilket paverkat
utslappen inom energiomradet.

En tydlig slutsats ar att hamnens klimatpaverkan till allra storsta delen ligger utanfor den egna
verksamheten — hela 99 procent av utsldppen aterfinns i vardekedjan, framfor allt i transporter till
och fran hamnen. Det gér samverkan med kunder, rederier och transportaktorer helt avgérande
for att na verklig forandring.

Samtidigt fortsatter viktiga steg tas internt. Elektrifieringen av tjdnstebilar ar i stort sett genom-
ford, och investeringar i anldggningen visar pa en vilja att utveckla hamnen for framtiden — dven
om de tillfalligt kan 6ka utslappen.

Klimatbokslutet visar sammantaget en positiv riktning, men ocksa att omstallningen ar komplex.
Det ar i samspelet mellan interna forbattringar och externa samarbeten som den verkliga potenti-
alen finns — och déar Trelleborgs Hamn har majlighet att gora skillnad pa riktigt.

Klimatbokslutet for 2025 gors under 2026 och med atgarder som 6vergang till biogas, férvantas
fortsatta signifikanta framgangar.

Totala utsldpp fran Trelleborgs Hamn under 2024 tCOze (exkl nybyggnation) Andel Forandring % 2023-2024

Scope 1 207 1% 21%

100%

Tabellen visar totala utsldpp fran Trelleborgs Hamn under 2024.

22



Klimatmal blir hallbarhetsmal
Att satta mal for miljo- och hallbarhetsarbetet ar inte en engangsinsats — det ar en process som behover utvecklas i takt med att

kunskapen 6kar och omvarlden férandras. For Trelleborgs Hamn ger arbetet med arliga klimatbokslut och uppféljning av tidigare

mal standigt nya insikter, och darmed ocksa ett behov av att justera bade inriktning och struktur for malsattningarna.

De tidigare miljomalen har i manga delar varit relevanta och framgangsrika, men de har ocksa haft en tydlig lokal pragel. | takt
med att forstaelsen for klimatpaverkan har fordjupats — inte minst genom aterkommande klimatbokslut — har det blivit tydligt
att hamnens storsta paverkan ligger i vardekedjan, utanfér den egna verksamheten. Detta har gjort det nddvandigt att bredda
perspektivet, bade geografiskt och innehallsmassigt.

Som ett resultat av detta har miljdmalen utvecklats till klimatmal, och nu vidare till hallbarhetsmal. Férandringen speglar en
vilja att fanga hela bredden av paverkan — fran direkta utslapp till resursanvandning och samarbeten med kunder och partners.
Samtidigt har vissa mal redan uppnatts, medan andra har visat sig behdva justeras for att battre spegla verksamhetens faktiska
forutsattningar.

En annan viktig insikt &r att omstallningen inte sker linjart. Tekniska |6sningar, regelverk och marknadsférutsattningar utvecklas
stegvis, vilket innebar att dven malen behover vara flexibla och kunna spegla denna verklighet.

Darfor har malstrukturen nu omarbetats till en tydligare och mer kommunikativ riktning — en resa mot nettonoll. Denna resa
konkretiseras genom ett antal stegvisa mal: en fossilfri hamnverksamhet till 2027, sjalvforsorjning pa fornybar el under stérre
delen av aret till 2028, nettonollutsldpp i den egna verksamheten (scope 1) till 2030, en minskning av klimatpaverkan med 70
procent i alla scope till 2035 samt nettonollutsldpp i hela vardekedjan till 2040.

Sammanfattningsvis handlar uppdateringen av miljomalen om att ga fran en mer statisk malbild till en levande och strategisk
fardplan —en som battre speglar verkligheten, men samtidigt haller fast vid en hog ambition om en hallbar framtid.

2027 2028

Fossilfri PN Sialvforssriande

hamnverksamhet ’ Pa fornybar e| 2030

2035
Minska —\ 2040

Klimatpaverkan - Nettonojj-
70%

Under8 manader 4 Nettonoll-
perar hamﬁverksamhet

hamn

Utslapp for nedstroms transporter
92 procent av Trelleborgs Hamns totala utslapp kommer fran
nedstroms transporter.

Under 2024 ars klimatbokslut hade uppdaterade berdkningar
for fartygens utslapp, baserade pa nya och férbattrade data,
gjorts. Detta gjorde att berakningarna kommer dnnu narmare
verkligheten och korrekt representerar fordelningen i utslapp
mellan kategorierna.

Lastbilar
36%

Fartyg
59%

Bilar
4%

Bussar
1%

Figuren visar férdelning av utsldpp inom kategorin
nedstréms transporter uppdelat pa transportslag.
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Samma motor — lagre klimatpaverkan
Under 2025 tog TT-Line ytterligare ett viktigt steg i omstallningen genom att inte enbart anvénda
LNG, utan dven successivt introducera Bio-LNG i driften av sina fartyg.

Bio-LNG &r ett fornybart bransle framstallt av till exempel organiskt avfall, och kan anvdndas i
samma motorer som traditionell LNG — men med en avsevart lagre klimatpaverkan.

Effekten ar tydlig: nar fossil LNG ersatts med Bio-LNG kan utsldappen i princip reduceras helt i
branslets livscykel, dar varje ton ersatt LNG motsvarar en besparing pa upp till cirka 2,75 ton
CO,. Samtidigt visar tester att 6vergangen kan ske utan negativa effekter pa drift eller prestanda,
vilket gor 16sningen bade praktiskt genomférbar och skalbar.

For Trelleborgs Hamn innebér detta ett konkret exempel pa hur utvecklingen i var narhet bidrar
till att minska utslappen i de transportfloden som dominerar var klimatpaverkan. Det visar
ocksa att omstallningen inte alltid kraver helt ny teknik — ibland handlar det om att anvdnda
befintliga system pa ett smartare och mer hallbart satt.

Sista pusselbiten — lokalt infangad koldioxid

| arbetet mot nettonoll finns ocksa en viktig insikt att bara med sig: vissa utsldpp kommer vara
svara — eller i praktiken omajliga — att helt eliminera. Fér en hamn, som &r en central knutpunkt
i komplexa transportfloden, innebér det att vi kan komma mycket langt genom egna atgarder
och genom samverkan med andra, men inte hela vagen till noll enbart genom minskningar.

Nar vi har reducerat utslappen sa langt det ar tekniskt och ekonomiskt rimligt, aterstar en min-
dre del som behoéver hanteras pa andra satt. Har blir klimatkompensation ett viktigt verktyg —
men ocksa ett omrade dar kvalitet ar avgérande. For att kompensation ska vara trovardig kravs
att den ar verifierbar, langsiktig och faktiskt leder till en verklig klimatnytta. Mot den bakgrun-
den ar vi sarskilt glada Over att ha tecknat ett samarbetsavtal med Sysav kring deras planerade
SkyZero-anldggning som beraknas sta klar 2030. Genom detta ges mojlighet att pa sikt képa
utslappsratter baserade pa koldioxid som fangats in och lagrats pa ett kontrollerat satt.

Det finns ocksa en tydlig styrka i det lokala perspektivet. Att kunna kompensera kvarvarande
utslapp med infangad koldioxid fran en anlaggning bara ett stenkast fran Trelleborg skapar bade
transparens och narhet i klimatarbetet. Det gor klimatnyttan mer konkret — och starker kopp-
lingen mellan var egen verksamhet och den I6sning som bidrar till att balansera den.

Sammanfattningsvis handlar detta om att ta ansvar hela vagen. Férst genom att minska
utslappen sa langt det gar — och darefter genom att sdkerstélla att den kompensation som
anvands haller hog kvalitet och bidrar till verklig och bestaende klimatnytta.
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Miljonatverkstraff med Sveriges Hamnar

| september 2025 stod Trelleborgs Hamn vard for en traff inom Sveriges Hamnars miljonatverk
— ett tillfdlle dar kollegor fran hamnar i hela landet, fran norr till séder, samlades for att dela
erfarenheter och perspektiv.

Under tva dagar fylldes programmet av aktuella fragor, dar samtal om hallbara hamnavgifter,
spillhantering, beredskap och samverkan stod i fokus, med inslag fran saval branschorganisa-
tioner som experter och operativa aktorer.

Ingrid Hastad, en av Sveriges framsta experter pa oljesanering, berdttade om sina erfaren-
heter pa omradet. Sjofartsverkets Johan Martensson uppdaterade bland annat kring Sveriges
tilltrade till Vrakkonventionen och uppdateringar kring begreppet “place of refuge” (i folkmun
kdnt som nédhamn).

Traffen blev inte bara ett forum for kunskapsutbyte, utan, som varje gang natverket ses, ocksa
en paminnelse om styrkan i samverkan. Genom att métas, diskutera och lara av varandra ska-
pas battre forutsattningar for att driva utvecklingen framat — bade i den egna verksamheten
och i branschen som helhet.

Test av helelektrisk terminaltraktor
Trelleborgs Hamn var under aret och inspekterade en helt elektrisk 4x4-driven terminaltraktor,
specialutvecklad for krdvande RoRo-hantering.

Terberg RT253EV ar konstruerad for tunga lyft och kan hantera branta ramper pa fartygen.
Miljofordelarna &r manga, framfor allt géllande buller och utslapp.

Idag har Trelleborgs Hamn 18 stycken terminaltraktorer i drift i hamnverksamheten. Hamnens
utslapp ar idag extremt laga da arbetsfordonen kérs pa HVO100. Men ytterligare ett steg mot
nettonoll kommer kunna tas den dag da vi kan byta ut terminaltraktorerna mot eldrivna alter-
nativ, vilket ligger i linje med var ambition att vara Europas mest hallbara RoRo-hamn. 2025 var
aret da ett litet kliv mot att gbra detta till verklighet togs.

Under 2026 kommer darfor en demovisning av Terbergs eldrivna truck att goras i Trelleborgs
Hamn och déarefter tas beslut om investering.

Med eldrivna terminaltraktorer, vara vindkraftverk och en batteripark kan vi i framtiden astad-
komma utslappsfri lastning och lossning med egenproducerad gron energi.
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Socialt ansvar

HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
OJAMLIKHET

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKDR

OCH EKONOMISK o

TILLVAXT
ﬁ/i <

Vart arbete med socialt ansvar berér
FN:s globala mdl nr 3, 5, 8 och 10.

Guidade bussvisningar i hamnen
En dag i veckan erbjuder vi kostnadsfria, guidade bussturer for saval féretag, skolor och féren-
ingar som privatpersoner.

Detta @r en mojlighet for trelleborgarna och dvriga intressenter att besoka hamnen som annars
ar stangd for allmanheten. Det ar ocksa ett ypperligt tillfalle for oss att visa upp och informera
om var hamnverksamhet, utbyggnaden och flytten av hamnen, vara miljésatsningar samt svara

pa fragor.

Intresserad? Las mer och boka via var hemsida.

Trelleborgs Hamns chaufférsambassadorer visar vagen framat

2025 fortsatte projektet som vi kallar “chaufférsambassadorer”. Syftet med projektet ar att
chaufférsambassadorerna ska tycka till om vad som fungerar bra i Trelleborgs Hamn men ocksa
komma med forslag pa vad som kan forbattras. Detta for att vi ska kunna utveckla, dtgérda och
ta ytterligare steg for att skapa en annu battre upplevelse for saval chaufférer som resenérer,
den korta tid som man befinner sig inom hamnomradet.

Gemensamt for chaufférsambassadorerna ar att de ar aterkommande lastbilschaufférer i Trel-
leborgs Hamn och dker med vara rederikunder TT-Line, Unity Line och Stena Line. De &r allai
hamnen minst ett par ganger i manaden och nagra av dem flera géanger i veckan.

9 av 10 varor kommer sjovagen och oftast via en lastbil som &r lastad med ndgot som du och jag
har képt i en butik eller bestallt via e-handeln. Men vem ar det som ser till att din vara levereras
fran X till Y? Kanske &r det nagon av alla de tiotusentals yrkeschaufforer som passerar i Trelle-
borgs Hamn varje ar.

Trelleborgs Hamn intervjuade under aret nagra av chaufférerna for att lyfta fram det mycket
viktiga arbete som de utfor for Sveriges varuforsérjning samt berdtta mer om personen bakom
ratten.
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Halsa, friskvard och sjukfranvaro Soderslattsgymnasiet byggde solceller i Zambia
Trelleborgs Hamn vill ha friska och engagerade medarbetare som
mar bra och erbjuder darfoér bland annat friskvardsbidrag, tillgang

till eget gym och hélsokontroller vartannat ar.

KONSFORDELNING TIANSTEMAN

Den totala sjukfranvaron for 2025 var 4,5 procent vilket kan
jamforas med 5,58 procent for 2024. Korttidsfranvaron var néstan
exakt samma — 3,2 procent 2025 jamfort med 3,23 procent 2024.
Langtidsfranvaron minskade daremot, 1,32 procent 2025 jamfort
med 2,56 procent féregdende ar.

Trelleborgs Hamn arbetar aktivt med rehabilitering i ett
tidigt skede, som inom forskning och erfarenhet &r det bésta
sattet att minska sjukfranvaron.

KONSFORDELNING KOLLEKTIVA
Kuinnor Sex gymnasieelever fran Soderslattsgymnasiet i Trelleborg reste

i oktober 2025 till Zambia pa stipendier for att bygga en solcells-
park i 35-gradig varme — utan el och rinnande vatten. Trelleborgs
Hamn sponsrar tillsammans med andra lokala foretag projektet
inom hallbar utveckling, for att mojliggora resan.

Jamstiélldhet, likabehandling och mangfald
Diskrimineringslagstiftningen staller krav avseende aktiva atgarder,
d v s krav pa férebyggande och framjande arbete for att inom verk-
samheten motverka diskriminering samt verka for lika rattigheter

solcellspark med 40 paneler i den lilla byn Kakoma. Den berdknade

och mgjligheter oavsett kon, kdnsdverskridande identitet eller . Iorodukti N wh . | in sk <ndas tll
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, 9% elprocu honef’ ar 18 000 W per ar. Solenergin s‘a a‘n.\./an ast
. _ . . att laga mat pa kokplattor till eleverna samt belysning i 6vernatt-
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. . . o . .
B B ningslokalen pa flickskolan, vilket 6kar tryggheten. Dessutom
KONSFORDELNING STYRELSEN kommer byn att f4 Gverbliven energi som lagras i batterier.

Under drygt tva veckor skulle eleverna bygga en 23 meter lang

Trelleborgs Hamn verkar i en mansdominerad bransch men var
malsattning ar att fa in fler kvinnor och utlandsfédda med flera Kveios
inom det utokade diskrimineringsbegreppet. Antalet anstallda i -
foretaget ar 129 personer och medelaldern ar 50 ar. Se diagram
over kons- och aldersfordelning till hoger.

Trelleborgs Hamn glads at att kunna bidra till att eleverna far en
unik erfarenhet som kommer att folja dem hela livet och ge en
djupare forstaelse for det vi ofta tar for givet i Sverige. Genom
solcellsprojektet far de aktivt medverka till verklig hallbar utveck-
ling som gor skillnad for bade méanniskor och milj6. Initiativet
ligger dessutom i linje med Trelleborgs Hamns eget arbete med
att framja 6vergangen till fornybar energi.

Arbetsmiljo och sjdlvledarskap

Foretaget har en vélutbildad och erfaren personal och vi har
relativt sett en mycket god sakerhetskultur med valdigt fa olyckor i
arbetet. Detta ar ett forhallningssatt som man dock stéandigt maste
arbeta med, for vi vill alla komma valbehallna hem varje dag.

ALDERSFORDELNING THAB

Det webbaserade verktyget TRIA som hanterar riskobservatio-
ner, tillbud och olyckor, ger alla en 6kad transparens samt battre
aterkoppling pa drendena. Vi maste paminna varandra om att
alla medarbetare maste hjélpas at i arbetsmiljoarbetet med att
rapportera tillbud och riskobservationer och alltid ha sakerhet i i
fokus i var vardag. .

41-50
24%
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Hotellnatten

Nér en fréjdefull jul inte ar en sjalvklarhet. Trelleborgs Hamn vill vara en aktiv del av det lokala
samhallet och bidrog till Hotellnatten — ett fint vdlgoérenhetsinitiativ som gor direkt nytta for de
familjer som lever i utsatthet och fattigdom i Trelleborgs kommun och som behdver det som
mest.

For femte aret stangde initiativtagarna Seija Martti och Al Fluin ner Palm Tree Hotel under ett
dygn och anordnade tillsammans med Trelleborgs forsamling, en minnesvard julupplevelse for
barn som behover lite extra omtanke, gladje och hopp. Cirka 50 barn med familjer fick bo pa
hotell och fira jul i en lugn och trygg miljé med julmat, pyssel, tomte och julklappar.

Ett tydligare och utdkat sponsringsarbete 2025

Trelleborgs Hamn ar ett kommunagt bolag och vi medverkar aktivt i utvecklingen av staden och

kommunen Trelleborg. Vi dr ocksa en av kommunens storre arbetsgivare. Genom vart sponsor-

arbete stottar vi det lokala féreningslivet i Trelleborgs kommun. Vi vill att barn och ungdomar ti-

digt ska komma in i foreningslivet for att bidra till ett battre vdlmaende, bade nu och i framtiden.

Infér 2025 tydliggjordes arbetet med sponsringsansdkningar med en sponsringspolicy kring
vad som férvéntas av féreningen och vilka krav Trelleborgs Hamn stéller pa samarbetet. Vart
sponsorarbete ar en del i vart sociala hallbarhetsarbete och galler endast verksamheter som
erbjuder barn- och ungdomsverksamhet med lika méjligheter for bade flickor och pojkar, vilket
tydligt framgar av var sponsringspolicy.

Vi arbetar bland annat med Trelleborgs FF som arbetar aktivt med samhéllsengagemang under
begreppet "TFF — En Kraft i Samhallet” dar de fokuserar pa skola, fler aktiva ungdomar och
psykiskt vdlmaende och genomfor viktiga aktiviteter for att skapa ett livslangt intresse for idrott
och hélsa for alla.

2025 var vi matchvardar nér Trelleborgs FF:s herrar motte Orgryte IS och ndr damerna métte
Jitex BK. Vi bjod bestkarna pa Vangavallen pa grillad korv och dryck samt utsag matchens lirare.
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Ekonomiskt ansvar

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Vart arbete med ekonomiskt ansvar berér FN:s globala
mdlnr8, 11 och 12.

Stabil ekonomi och god lonsamhet

Som Skandinaviens storsta RoRo-hamn har vi ett ekonomiskt
ansvar for att utveckla hamnen pa ett hallbart satt. Trelleborgs
Hamn arbetar integrerat med fragor rérande alla tre hallbahets-
dimensionerna och ekonomisk balans ar en forutsattning for att
varna om social och miljomassig hallbarhet. Det &r av yttersta
vikt att sakerstdlla en god ekonomi fér bolaget Trelleborg Hamn
AB, men det &r av samma vikt att sa aven galler for vara kunder.
Nér vi uppnar en bra balans for alla parter da skapar vi forut-
sattningar for en hallbar framtid.

Resultatet for 2025 ars verksamhet 6vertraffar var budget och
hamnen har darmed fortsatt varit framgéangsrikt trots utmanan-
de forutsattningar i omvarlden med foljder inom svensk handel
och logistik. Starkast utveckling har skett inom rullande trafik
av lastbilar och I6strailers. Positiv utveckling skedde dven inom
den intermodala trafiken men i mindre omfattning jamfort med
tidigare ar.

Utveckling av hamnen

Med staden som granne maste alla miljomassiga, sociala och
ekonomiska aspekter in i alla beslut. | ndra samarbete med
Trelleborgs kommun har hamnen under 2025 fortsatt tagit viktiga
utvecklingssteg. Den del av utbyggnaden som bolaget ansvarar
for ligger fortsatt fore tidplan. Ostliga hamninfartens beviljade

marklov har av narboende vid infartsvagen, dverklagats till
Samhallsbyggnadsforvaltningen. De storre fartyg som nu kan tas
emot bidrar till 6kad kapacitet och minskad miljopaverkan per
enhet.

Trelleborgs Hamn ar ett vinstdrivande bolag som fortsatter att
investera i hallbara l6sningar genom nya farjeldgen och digita-
lisering — atgarder som effektiviserar informationsdelning och
starker hamnens position som Europas ledande RoRo-hamn.
Elinkoppling till fartyg vid kaj utdkas med fler lagen och blir
anslutna Idpande. Samverkan &r en central del av var strategi
for att utveckla tjanster som ar bade konkurrenskraftiga och
hallbara. Arbetet med grona korridorer och utvecklingen av
intermodala transporter ar exempel pa initiativ som ligger helt i
linje med saval vara egna som vara kunders klimatambitioner —
och som samtidigt ar affarsmassigt motiverade.

Hamnen spelar en viktig roll pa manga plan
Trelleborgs Hamn har en central roll pa lokal, regional, nationell
och internationell niva. Vi bedriver ett aktivt och malinriktat ar-
bete for att paverka utvecklingen inom transporter via hamnen
och infrastruktur till och fran.

Genom att etablera, utveckla och uppratthalla langsiktiga
relationer med vara intressenter skapar vi forutsattningar for
inflytande och vardeskapande. Var narvaro i relevanta forum

ar en viktig del av detta arbete samt att ha dialog med kunder
samt andra aktorer i logistikkedjan som nyttjar hamnens floden.

Under aret har vi haft flera betydelsefulla besok samt deltagit

i bland annat Almedalsveckan, Svenskt Naringslivs tillvaxtdag,
moten i riksdagen, Trelleborgs Naringslivsmassa samt engagerat
oss i branschorganisationer som Sveriges Hamnar och Baltic
Ports Organization. Dessa sammanhang starker var position och
mojliggor fortsatt relationsbyggande och inflytande i prioritera-
de fragor.
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Strategiska fokusomraden

Trelleborgs Hamn har utsett sju strategiska fokusomraden som
ska sdkerstalla att allt arbete sker i enlighet med foretagets
vision och vardegrund. Fokusomradena ar tatt sammanlankade
och kritiska for att verksamheten ska utvecklas och vara fram-
gangsrik aven i framtiden.

Trelleborgs Hamns arbete inom véra fokusomraden har varit
lyckosamt och gett resultat under 2025. Vi far dock aldrig vara
ndjda utan standigt arbeta med forbattringar.

Vara prioriterade fokusomraden ér:

e Nojda kunder

e Kompetent och motiverad personal

e  Effektiv hamn

e  Ekonomi i balans

e Miljdanpassad hamn

o  Effektiv kommunikation och information

e Affarsutveckling

Kunderna satsar vidare i Trelleborgs Hamn

Vart fina samarbete med vara kunder &r i hogsta grad avgo-
rande for den ekonomiska tillvaxten. Hamnverksamheten och
sjofartsnaringen har stor betydelse for sysselsattningen. Bade
Trelleborgs Hamn och vara kunder genererar en hég andel
arbetstillfallen, bade direkt och indirekt.

Vi har en néra och kontinuerlig dialog med vara kunder for att
sakerstélla att vi forstar deras behov, utmaningar och framtids-

En strategisk nod for konkurrenskraft och handel
Trelleborgs Hamn &r en central del av Sveriges ekonomiska infra-
struktur och en forutsattning for landets internationella konkur-
renskraft. Som utpekat riksintresse utgér hamnen en avgérande
lank i de europeiska transportkedjorna, dar ett omfattande flode
av import- och exportvaror dagligen passerar. Upp emot 3 000
lastbilar och trailers ror sig genom hamnen varje dygn, vilket gor
den till ett av Sveriges mest intensiva logistiknav och en nyckel-
komponent i naringslivets forsorjningskedjor.

Genom att sakerstélla effektiva och tillforlitliga transportfloden
bidrar Trelleborgs Hamn direkt till svenska féretags mojlighet
att konkurrera pa internationella marknader. Hamnens funktion
ar darmed inte enbart regional, utan av nationell betydelse for
handel, tillvéxt och forsérjningsberedskap.

Betydelsen av denna roll har dven uppmarksammats pa nationell
niva. Den 3 december 2025 bjods Trelleborgs Hamn in att tala
infor Trafik- och Forsvarsutskottet i riksdagen under temat
"Sveriges port till Europa — varfor Trelleborgs Hamn ar avgérande
for handel och forsvar”. Detta understryker hamnens strategiska
position i skarningspunkten mellan ekonomi, infrastruktur och
sakerhet.

Hamnen har under senare ar genomfort omfattande investering-
ar om cirka 1,8 miljarder kronor for att mota framtidens

transportbehov. For att fullt ut realisera dessa investeringar och
starka Sveriges langsiktiga konkurrenskraft kravs dock en fortsatt
utveckling av den omgivande infrastrukturen. Kapacitetshéjande
atgarder sasom forbattrade vaganslutningar samt robusta och
effektiva jarnvagsforbindelser inklusive fungerande jarnvagsfarjor
ar avgorande.

Ett val fungerande helhetssystem for transporter till och fran
Trelleborg ar inte bara en lokal eller regional fraga, utan en natio-
nell angeldgenhet. Infrastrukturens kapacitet och tillforlitlighet
paverkar direkt Sveriges handelsfloden, naringslivets effektivitet
och landets samlade motstandskraft, bade i fredstid och vid hojd
beredskap. Genom att aktivt verka for denna utveckling tar Trelle-
borgs Hamn ett tydligt ansvar for Sveriges ekonomiska hallbarhet
och framtida konkurrenskraft.

planer. Det gor att vi tillsammans kan utveckla effektiva, hallba-
ra och konkurrenskraftiga I6sningar. Ett tydligt kvitto pa detta ar
att vara kunder véljer att fortsatta investera i Trelleborg. Flera
rederier satsar pa nya, moderna fartyg och genomfér omfattan-
de atgarder for att forbattra sin klimatprestanda, exempelvis
genom overgang till nya branslen, energieffektiviseringar och
mojligheten till landanslutning i hamn.
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Styrelse

Bakre raden fr v:

Roger Mattson (VS), suppleant
Henrik Sonesson, ledamot

Jan Isaksson (M), ordférande

Bengt Andersson (SD), vice ordférande

Jorgen Wirja, arbetstagarrepresentant

Framre raden fr v:

Inge Andersson, arbetstagarrepr. suppleant

Ake Svensson (KD), suppleant
Christer Dahlberg (VS), ledamot
Ann Lindqvist (S), ledamot

Kenneth Pettersson (S), suppleant

Foto saknas:

Alexander Wemmerdahl (KD), ledamot
Hakan Nilsson, adjungerad ledamot
Thomas Malmquvist (SD), suppleant
Anders Henriksson (M), suppleant

Jessika B60s, arbetstagarrepresentant
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Ledning

Fran vinster:

Erik Eskling Hansen

Business Development Manager

Petronella Ljungh

Communications Manager

Peter Carlsson

Financial Manager

Malin Collin
CEO

UIf Sonesson

Landlord

Jennie Folkunger

Environmental & Sustainability Manager

Jonas Pedersen

Head of Operations
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Trelleborgs Hamn AB
(org.nr 556008-2413) avger hdarmed foljande arsredovisning for
rakenskapsaret januari — december 2025.

Agarforhallanden

Trelleborgs Hamn AB dgs sedan 2005-01-05 i sin helhet av Trel-
leborgs kommun och fran 2018-12-21 ingar bolaget i koncernen
Trelleborgs Radhus AB med organisationsnummer 559135-6828.

Agardirektiv

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att idka hamnrérel-

se i Trelleborg, att forvarva, utveckla, forvalta och avyttra fast
egendom inom det av bolaget d4gda hamnomradet i Trelleborg,
att utféra lossning och lastning av fartyg och annan terminalverk-
amhet, att bedriva skeppsmakleritjanster, samt att bedriva annan
dérmed jamforlig hamnverksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet ar att, med iakttagande av
lokaliseringsprincipen, dga, driva och utveckla Trelleborgs Hamn
fér godshantering och skapa goda forutsattningar for farjetrafiken,
samt att genom hamnrérelsen skapa goda forutsattningar for
naringslivet i Trelleborgs kommun och ddrmed positiva effekter
fér kommuninvanarnas sysselsattning.

Affarsidé

Trelleborgs Hamn AB ska

- kontinuerligt utveckla verksamheten for att erbjuda kunderna,
direkta saval som indirekta, en hallbar, hogkvalitativ och effektiv
gods- och terminalhantering

- vara en corehamn med standig tillvaxt och stabil ekonomi

- vara kunders och medarbetares forstaval

- ha ett varumarke som ar kant saval lokalt, regionalt, nationellt
som internationellt och vara en av svensk industris viktigaste
lankar till och fran Europamarknaderna

Verksamhet

Trelleborgs Hamn AB bedriver hamn- och terminalverksamhet

i Trelleborgs Hamn. Trelleborgs Hamn ar Skandinaviens storsta
RoRo-hamn och andra stérsta hamn i Sverige avseende godsvo-
lymer.

Bolaget dger sedan 2005 hamnanldggningen med tillhérande
fastigheter men salde 2019 vastra delen till Trelleborgs kommun.
Bolaget skoter, efter 6verlatelsen, |I6pande drift och underhall i
denna del och ansvarar aven fér utveckling av och investeringar i
hamnens Ostra delar.

Bolagets verksamhet ar uppdelad i tre omraden; Hamn, Opera-
tions samt Logistik.

Vid utgangen av 2025 hade Trelleborgs Hamn AB sex farjef6rbin-
delser; tva till Rostock, en till Travemiinde, tva till Swinoujscie
och en till Klaipeda. Totalt tretton RoPax-fartyg uppratthaller
trafiken pa linjerna.

| 6vrigt tillhandahaller hamnen skeppsmaékleritjdnster, hantering
av spannmal, olja samt lagerhallning i egen terminal.

Vasentliga handelser

Infor 2025 andades viss optimism for en positiv utveckling med
Okade volymer. Detta slog in, men i mindre utstrackning for
lastbilar och l6strailers som ar hamnens huvudverksamhet. Vissa
trafikslag som persontrafik har minskat da linjen mellan Trelle-
borg och Sassnitz lades ner 2024 och det innebar samtidigt att
antalet turer minskat. Ett fartyg lamnade hamnen under aret och
har dven dar inneburit farre antal avgangar men med bibehallen
godsvolym. Den intermodala trafiken som hanterar olika trafikslag
Okade med 0,8 %. Hogre volymer vantades under sista kvartalet
men pa grund av daligt vader samt underhall av jarnvagsspar
stalldes en del turer in som gjorde att en stérre 6kning uteblev.
Trelleborgs Hamn AB ar fortsatt Skandinaviens storsta RoRo-hamn
och bibehaller sin ledande marknadsposition.

Unity Lines fartyg Wolin lamnade i januari Trelleborg for att tra-
fikera andra destinationer. | slutet av aret lamnade fartyget Gryf
Trelleborg for att ersattas med Jantar Unity.

Vindkraftverken har fardigstallts och dvertagandet skedde efter
besiktning i mars. Syftet med vindkraft ar att sakra el till inkopp-
ling av fartygen och samtidigt kunna nd hamnens klimatmal som
ska vara nettonollutsldpp 2040. Invigning av dessa dgde rum i
mars och EU-projektet Green FIT hade slutmote i september dar
vindkraftverken fatt EU-finansiering.

Senaste aret har styrrantan sankts, allt enligt marknadens férvant-
ningar och kostnaderna for rantor har da blivit nagot lagre. Ham-
nen har rantebindningar i swapar vilket ger en minskad volatilitet
och ungefar 84 % av lanen ar sdkrade med swapar.

Lanet hos Europeiska Investeringsbanken har 16sts i sin helhet och
hamnen har nu alla Ian, utom ett mindre som ligger hos Kommun-
invest, i Trelleborgs kommuns internbank. Lanet hos Kommunin-
vest har tagits externt for att kunna uppfylla kraven i EU-projektet
Baltic-Green NET om extern finansiering.

Bolaget har under aret erhallit EU-bidrag for projekten MoS Polen
Il som slutavraknats, REDII Ports, Blue Supply Chains och Baltic-
Green NET. Likt tidigare ar bokfors merparten av dessa pengar
mot investeringarna vilket betyder att det inte paverkar resultatet
mer an att det blir lagre avskrivningar framgent. Baltic-Green NET
ar ett nytt godkant EU-projekt dar hamnen beviljats medfinansie-
ring till elanslutningar i farjelage 10 och 11. Dessa elanslutningar
har i stort sett fardigstallts och kommer besiktigas under kvartal
12026. Utdragssparet for jarnvagen som ingar i projektet Green
FIT har fardigstallts och vaxling av tag kommer bli mer effektivt for
den intermodala trafiken.

Logistikavdelningen minskade under aret sin lagerhantering da en
kund valde att avsluta sitt avtal under 2024. Hela 2025 har drivits
utan denna kund medan ungefar halva 2024 hade de volymerna i
jamforelse.
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Ny verkstéllande direktor Malin Collin &r pa plats sedan slutet av
februari.

Ostliga hamninfartens beviljade marklov har av nirboende vid in-
fartsvagen, overklagats till Samhallsbyggnadsférvaltningen, vilket
férsenar byggnationsstart.

| entreprendrstvisten med Rover Maritime Group, som anlagt
farjelage 13 och lage 14, har skiljedomsfoérfarandet avslutats med
en positiv utgang for Trelleborgs Hamn AB.

Motstamning har [amnats in till Stockholms tingsratt av Trel-
leborgs Hamn AB mot Rover som kommer hanteras i svensk
domstol.

Trafikutveckling och godsvolymer

Den totala lastbilstrafiken inklusive I6strailers 6kade 2025 jam-
fort med foregaende ar. Det var 6kningar till Tyskland och framst
Travemiinde som stack ut.

2025 passerade 757.000 lastbilar och trailers vilket var en 6kning
med 1,0 % jamfort med féregdende ar. Lastbilstonnaget hamna-
de pa 11,0 miljoner ton export- och importgods vilket motsvarar
en 6kning med 2,0 % jamfért med 2024. Den konventionella
jarnvagstrafiken minskade med 7,9 % jamfort 2024 medan den
intermodala jarnvagstrafiken 6kade med 0,8 %. Ur miljohdnsyn
ar det positivt att utvecklingen med alternativa transportslag
Okar. Det visar att de satsningar som Trelleborgs Hamn gor och
har gjort for att framja jarnvagstrafiken, ar fortsatt framgangsrika.

Tillvaxten for enheter, lastbilar och I6strailers till Tyskland okade
2025 med 6,4 % och godset 6kade aven det med 6,4 %. Tillvax-
ten till Polen minskade 2025 med 9,5 % och godset minskade
med 7,9 % jamfort med féregaende ar.

Trelleborgs Hamns totala godsvolym for 2025 hamnade pa 11,7
miljoner ton vilket var samma volym jamfért med 2024.

Passagerartrafiken minskade med 5,9 % jamfort med 2024 och
hamnade strax under 1,6 miljoner passagerare. Personbilar,
bussar och husvagnar minskade med 0,7 %.

Verksamheten i logistikcentret hanterade 17.662 ton 2025 vilket
var en minskning med 60,6 % dar pappershanteringen stod for
hela minskningen som ar det storsta segmentet inom Logistik.

Ekonomiskt utfall

Nettoomsattningen for 2024 uppgick till 310.733 tkr, en 6k-

ning Nettoomsattningen for 2025 uppgick till 303.334 tkr, en
minskning med 7.399 tkr eller 2,4 % jamfort med foregaende ar.
Minskningen hanfors framst till att farre fartyg trafikerade under
aret med minskade fasta intdkter som foljd. Volymerna inom
lastbilar och l6strailers 6kade 1 % under aret. Vidare blev det
lagre hantering inom rangering men samtidigt minskar kost-
naderna for densamma. Forsaljning av el fran vindkraftverken
bidrog positivt under aret, sa dven hyror och markplatser. Ovriga
rorelseintakter avser markforsaljning, erhallna bidrag, forsak-
ringsersattningar och avyttring av anlaggningstillgangar.

Rorelsens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till 266.996
tkr, en minskning med 5.265 tkr eller

1,9 % jamfort med foregaende ar. Under 6vriga kostnader ar
det framst kostnader for rangering, fordon och vidarefakture-
ring som minskat. Personalkostnaderna hamnade nagot under
foregaende ar och beror pa att en del tjdnster ar vakanta.
Avskrivningar har 6kat da inkdp av en reachstacker gjorts for
kombitrafiken. Vindkraftverken har aktiverats samt utdragsspar
for rangering av jarnvagsvagnar.

Rorelseresultatet uppgick till 47.944 tkr (44.088 tkr). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 28.411 tkr (27.886 tkr) och
arets resultat till -3.045 tkr (-863 tkr).

Fordran pa koncernkontot var vid arsskiftet 98.875 tkr vilket ar

Nettoomsattning 2025
303.334 tkr

Logistik 3 %
Hamn 24 %

Operations 73 %

15.599 tkr hégre an vid foregéende arsskifte. Okningen beror
delvis pa lagre investeringar dn berdknat, lagre amortering an
tidigare ar samt ett resultat som bidragit positivt. Enligt “Vision
2005” har bolaget finansierats genom lan i Europeiska Investe-
ringsbanken. Lanet har avslutats 2025 och uppgar pa balansda-
gen till 0 mkr (49 mkr). Képet av hamnanlaggningen, utbyggnad
av nya vagbrytare, fardigstallande av farjelage 10-14, kombiter-
minal och 6vriga faciliteter har finansierats genom lan i kommu-
nens internbank. Lanen uppgar pa balansdagen till 1.130 mkr
(1.090 mkr). Nytt Ian har tagits hos Kommuninvest om 5 mkr for
att kunna fa finansiering i EU-projektet Baltic-Green NET.

De totala investeringarna uppgick under 2025 till 107.557 tkr
(213.506 tkr). Av investeringarna uppgick inkdp av medfinansie-
rade markanlaggningar till 16.339 tkr (O tkr), markanlaggningar
17.532 tkr (67.860 tkr), byggnader 40 tkr (328 tkr), tekniska
markanlaggningar 1.607 tkr (17.828 tkr), maskiner och inventa-
rier 16.144 tkr (14.871 tkr) och nedlagda kostnader i pagaende
investeringar till 55.895 tkr (112.619 tkr). Pagaende investeringar
avser framst nedlagda kostnader for byggnation av elanslutning
vid farjelage 10 och 11 samt anldggning av mark och utdragsspar
for jarnvagen.

Bolagets materiella anldggningstillgangar uppgick pa balans-
dagen till 1.557.151 tkr (1.589.865 tkr). Bolagets immateriella
anlaggningstillgangar uppgick pa balansdagen till 66.605 tkr
(28.339 tkr).

Rorelsens kostnader 2025
266.996 tkr
Personal-

Drifts- e
Avskrivningar 19 % yqctnader 41 %

kostnader 35 %

Rep & uh
hamnanlaggning 4 % fastigheter 1 %

Rep & uh
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Risker

Omesattningen i hamn- och terminalverksamheten paverkas

av konjunktursvangningar da bolaget har ett fatal kunder

som star for huvuddelen av omsattningen. For att reducera
konjunkturkanslighet har bolaget konstruerat avtal med fasta
och rérliga volymbaserade delar. Antal enheter ar grunden till
omsattningen. Nettoomsattningen 2025 minskade med 2,4 %
dar volymerna i antal enheter, lastbilar och I6strailers samtidigt
hamnade 6ver féregaende ar. Prisokningar och forsaljning av ej
volymrelaterade varor och tjanster sdsom el fran vindkraftver-
ken kompenserade till viss del intdktsbortfallet fran fasta delar
for fartyg och kunder som inte trafikerar hamnen langre.

Trafikmassigt har hamnen 6kat i enheter for lastbilar och trai-
lers men sjunkit inom personbilstrafik. Inom kombihanteringen
som avser lyft, 6kade volymen 1,8 % medan hanteringen av
|6strailers minskade med 0,4 %. Logistikavdelningen minskade
utlastat gods med 60 % och stod fér 3,0 % av nettoomsattning-
en.

Bolaget har lan som pa balansdagen uppgick till 1.135.000 tkr
(1.138.667 tkr). Genomsnittlig kapitalbindning fér [anen &r 0,7
ar (1,5 ar) medan durationen pa rantebindningen (rdnta hdansyn
taget till amorteringar och rantebetalningar) uppgar till 5,0

ar (4,4 ar). Rantebindningen minskar i takt med att ranteswa-
parnas bindningstid minskar, vid nytecknande av ranteswap
forlangs denna tid. Ranteswaparna anvands for sdakring mot
rantesvangningar. Eftersom hamnen har och star infor stora
upplaningar har forwardswapar tecknats dar den sista borjade
galla 2025. Det betyder att rantan for de kommande aren redan
ar faststalld till en lagre niva an radande marknadsranta. Det
positiva marknadsvardet pa swaparna visar den nuvardesbe-
raknade ranteskillnaden och redovisas i "Tillaggsupplysningar”
under avsnitt “Sakringsredovisning”.

Personal

Antalet fast anstallda i bolaget uppgick vid arets utgang till 123
(128), varav 15 (14) kvinnor. Medeltalet arsarbetare uppgick
under 2025 till 129 (135). Personalomsattningen har under
aret uppgatt till 6,0 % (11,0 %). Sjukfranvaron uppgick till 4,5 %
vilket &r en minskning jamfort med féregaende ar da sjukfran-
varon uppgick till 5,6 %. De anstdlldas medelalder uppgick vid
utgangen av 2025 till 50 ar (49 ar).

Kvalitet och sdkerhet

Trelleborgs Hamn AB arbetar enligt ett integrerat verksamhets-
ledningssystem som ar certifierat saval mot kvalitetslednings-
standarden ISO 9001:2015 som miljéledningsstandarden ISO
14001:2015.

Hamnen ar aven certifierad enligt ISPS-koden (International
Ship and Port Facilities Security Code) sedan 2004. Denna om-
fattar ett internationellt regelverk for hamn- och sjofartsskydd.

NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (tkr) 303 334 310733 303 631 302 822 287212 254074 243474 233 287
Rorelseresultat (tkr) 47 944 44088 49 421 54 413 76 395 68 614 56 018 42744
Resultat efter finansiella poster (tkr) 28411 27 886 32139 34 689 56 742 50 067 32749 23390
Arets resultat (tkr) -3 045 -863 5857 21824 10985 6 639 44 706 20925
Vinstmarginal (%) 9,4 9,0 10,6 11,5 19,8 19,7 13,5 10,0
Avkastning pa totalt kapital (%) 2,7 2,5 2,9 3,3 5,2 5,3 4,7 3,8
Avkastning pa eget kapital (%) 5,9 6,0 7,2 8,3 15,0 14,9 10,8 8,4
Soliditet (%) 27,3 26,2 25,7 25,2 25,6 26,1 25,2 24,6
Kassalikviditet (%) 220,2 149,9 199,7 121,5 143,2 209,1 425,3 162,7
Investeringar (tkr) 107 557 213 506 176 824 248 271 367334 180894 144978 90 283
Omesattning per anstalld (tkr) 2351 2302 2109 2 060 2127 1985 1917 1728
Medeltal anstéllda 129 135 144 147 135 128 127 135

VINSTMARGINAL: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL: Rérelseresultat med tillagg for ranteintakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning.
AVKASTNING PA EGET KAPITAL: Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

JUSTERAT EGET KAPITAL: Eget kapital inklusive 79,4 % (79,4 %) av obeskattade reserver.

SOLIDITET: Justerat eget kapital i procent av genomsnittliga balansomslutningen.

KASSALIKVIDITET: Omsattningstillgangar i procent av kortfristiga skulder.
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Miljé

Verksamhetstillstand

Trelleborgs Hamn AB bedriver verksamhet som ar tillstandspliktig
enligt miljobalken. Tillstandsplikten avser bolagets hamnverksam-
het som medger fartygstrafik med en bruttodraktighet éversti-
gande 1 350 GT (gross tonnage). Géllande verksamhetstillstand
erhoélls 2010. Tillstandet kompletterades 2016 da mark- och
miljédomstolen gav tillstand till anldggande och drift av ett nytt
lage for fartygsanlop, lage 14. Det sista aterstaende prévotidsvill-
koret avslutades 2018-06-01, da slutliga bullervillkor erhélls. 2020
beviljades forlangd arbetstid till 2028 for att slutféra hamnens
utbyggnad (vattenverksamhet) och forlangd igangsattningstid for
de nya farjelagena (hamnverksamhet). 2021 erholl hamnen beslut
om forsiktighetsmatt for anvandning av slaggrus for konstruktion
av verksamhetsytor och under 2022 beslut om forsiktighetsatgar-
der for anldggande och drift av anldaggning for spillvattenrening i
hamnen. 2023 godkdndes hamnens anmalan om anlaggande av
tva vindkraftverk, som sedermera uppforts.

Det stalls omfattande miljokrav pa verksamheten via lagar och
forordningar och da i forsta hand i miljobalken med tillhérande
regelverk. Tillsynsmyndighet for den tillstandspliktiga delen av
verksamheten ar Lansstyrelsen Skane. Vad géller miljopaverkan
som avser héalsoaspekter ar det Trelleborgs kommun via samhalls-
byggnadsforvaltningens miljdavdelning som utovar tillsyn.

Miljopaverkan
Miljépaverkan relaterad till hamnens verksamhet avser framst
utslapp till luft, energi- och naturresursanvandning samt buller.

For att klara miljoataganden gentemot omvarlden saval i ett glo-
balt som lokalt perspektiv har hamnen hjalp av ett miljolednings-
system. | det dagliga arbetet ar det rutinerna i detta som styr och
hjalper medarbetare att pa ett effektivt satt genomféra Trelleborgs
Hamns miljoprogram for att forbattra miljéprestandan och uppna
hamnens miljomal. 2022 togs beslut om nya évergripande hallbar-
hetsmal vilka innebéar att hamnens utslapp ska na nettonollutslapp
till 2040. Darav utfors arliga utslappsberakningar som resulterar i
klimatbokslut som omfattar alla utslapp som relaterar till hamnens
verksamhet, dven indirekta utslapp. Vidare ska hamnen senast
2035 pa arsbasis producera mer energi an den konsumerar. Ett
mal som kommer uppnas tack vare idrifttagandet av vindkraftver-
ken 2025.

Nuvarande certifikat for saval kvalitets- som miljoledningssystemet
fornyades under 2024 och uppfyller kraven i de nya standarderna
ISO 9001:2015 respektive ISO 14001:2015. Certifikatet ar utfardat
av DNV GL Business Assurance och ar giltigt till och med 31 januari
2027.

MiljGinvesteringar

2025 investerade Trelleborgs Hamn AB ca 37 mkr i utrustning
och anlaggningar som ar direkt kopplade till forbattrad miljop-
restanda. Detta ror framfor allt uppférandet av vindkraftverken,
elanslutning i farjelage 10 och 11, reningsverket steg 2 for farty-
gens spillvatten samt utdragsspar for att framja den intermodala
trafiken som alla bidrar till att minska luftutsldappen. Precis som
tidigare ar har ett klimatbokslut i enlighet med det internationellt
erkdanda Greenhouse Gas Protocol upprattats.

Framtid

Oroligheter i omvarlden ar en stor faktor som gor framtiden osa-
ker bade for foretagande och oss som privatpersoner. Inflationen
har stabiliserats kring Riksbankens mal om 2 % men fortsatt rader
osakerhet kring hoga elpriser. Forvdntningar pa styrrantan ar

att den ligger still under 2026 och med hogre inkomster vantas
konsumtionen 6ka i mindre utstrackning 2026. Detta ar nagra
faktorer som féréndrar och paverkar for bade féretag och privat
levnadsstandard.

Hamnen har for 2026 budgeterat med mindre 6kningar i trafiken
jamnt fordelat 6ver helaret. Utmaningarna framat ar aven detta
ar energipriser och hur forbrukning kan minskas eller hallas inom
ramarna for det behov vi har av framfér allt HYO100 biodiesel.
Stort fokus ligger fortfarande pa kostnadsmedvetenhet inom bo-
laget. Nar det géller rantekostnaderna pa lan har hamnen bundit
rantor till befintliga Ian som da minskar ranterisken.

Anldggning av infrastruktur med tillhérande byggnader fortsatter
att fardigstéllas i hamnen 2026. Allt for att méta marknadens
krav, uppfylla de sdkerhetskrav som finns och kunna utveckla en
hallbar hamn enligt gallande dgardirektiv. Fortsatt sokes aktivt
EU-bidrag for att kunna delfinansiera dessa investeringar. Detta
har hittills fallit val ut och hamnen ser dven framat att bidrag
kommer kunna sékas och fas beviljade men att det ar efterfragan
pa infrastrukturen fran kunder och intressenter som styr investe-
ringarna.

Vasentliga handelser efter bokslutsperioden
Inga vasentliga handelser har intraffat efter bokslutsdatum.

Eget kapital tkr

Aktie- Reserv-  Balanserade

kapital ~ fond vinstmedel
Belopp vid arets ingang 2.400 480 272.308
Utdelning -10.000
Tillfort ovillkorat aktieagartillskott 7.716
Arets resultat -3.045
Belopp vid arets utgang 2.400 480 266.979

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 270.023.474
Arets vinst/forlust -3.044.737
266.978.737

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att (kr):

Utdelas -
Overféres till ny rakning 266.978.737
266.978.737

Ingen utdelning foreslas.
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Resultatrakning

Belopp tkr Not 2025 2024
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 1 303.334 310.733
Ovriga rérelseintakter 2 11.606 5.616
Summa rorelsens intakter 314.940 316.349
Ifﬁrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -106.326 -115.424
Personalkostnader 5 -108.946 -110.810
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella

anlaggningstillgangar 9-14 -51.724 -46.027
Summa rorelsens kostnader -266.996 -272.261
Rorelseresultat 47.944 44.088
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 1.590 5.103
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -21.123 -21.305
Resultat efter finansiella poster 28.411 27.886
Lamnade koncernbidrag -9.717 -10.417
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan -22.466 -18.580
Skatt pa arets resultat och uppskjuten skatt 8 727 248
Arets resultat -3.045 -863
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Balansrakning

Belopp tkr Not 2025 2024
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 23

Medfinansierade markanlaggningar 9 14.525 15.312
Medfinansierade tekniska anlaggningar 10 52.080 13.027
Materiella anlidggningstillgangar 23

Byggnader 11 104.780 107.138
Mark 11 311.660 313.156
Markanlaggningar 12 665.860 672.586
Tekniska anlaggningar 13 276.383 285.645
Maskiner och inventarier 14 126.762 53.913
Pagaende nyanldggningar 15 71.706 157.427
Summa anlaggningstillgangar 1.623.756 1.618.204
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29.109 30.882
Fordring Trelleborgs kommun, inklusive cashpool 17 101.886 82.646
Skattefordringar 13.034 18.439
Ovriga fordringar 836 7.941
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 18 3.650 13.496
Summa kortfristiga fordringar 148.515 153.404
Kassa och bank

Kassa och bank 10 4
Summa kassa och bank 10 4
Summa omsattningstillgdngar 148.525 153.408
SUMMA TILLGANGAR 1.772.281 1.771.612

Belopp tkr Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 24.000 st aktier med

kvotvarde 100 kr 2.400 2.400
Reservfond 480 480
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 270.024 273.171
Arets resultat -3.045 -863
Summa eget kapital 269.859 275.188
Obeskattade reserver 19 279.218 256.752
Uppskjuten skatt 16 13.583 14.311
Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 20 5.000 24.667
Skuld till Trelleborgs kommun 20 1.130.000 1.090.000
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 7.186 8.346
Summa langfristiga skulder 1.142.186 1.123.013
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut - 24.000
Leverantorsskulder 30.328 41.994
Skuld koncernbolag 2.537 4.812
Skatteskuld 1.313 216
Ovriga skulder 1.630 1.650
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 31.627 29.676
Summa kortfristiga skulder 67.435 102.348
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.772.281 1.771.612
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Kassaflodesanalys

Belopp tkr 2025 2024

Lopande verksamhet

Rorelseresultat 47.944 44.088
Justeringar for avskrivningar och utrangeringar 51.724 46.027
Ovriga poster som ej ingdr i kassaflédet -6.749 -2.925
Erhallen ranta 1.590 5.103
Erlagd ranta -21.123 -21.305
Betald skatt 6.502 -619

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordandring av
rorelsekapital 79.888 70.369

Forandring i rorelsekapital:

Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar 23.661 22.101
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder -14.227 -34.933
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 89.322 57.537

Investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar (inkl.

erhallna bidrag) -60.807 -125.185
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2.758 907
Kassafléde fran investeringsverksamheten -58.049 -124.278

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan (-) -48.667 -24.000
Nyupplaning (+) 45.000 -
Erhallet aktiedgartillskott 7.716 8.271
Lamnat koncernbidrag -9.717 -10.417
Utdelning -10.000 e
Kassafléde fran finansverksamheten -15.668 -26.146
Arets kassaflode 15.605 -92.887
Likvida medel vid arets bérjan inklusive koncernkonto 83.280 176.167
Likvida medel vid arets slut inklusive koncernkonto 98.885 83.280

Forandring likvida medel 15.605 -92.887



Tillaggsupplysningar

Allmana upplysningar

Agarforhallanden

Trelleborgs Hamn AB dgs sedan 2005-01-05 till 100 % av Trelleborgs
kommun med organisationsnummer 212000-1199. Fran 2018-12-21
ingar bolaget i koncernen Trelleborgs Radhus AB med organisations-
nummer 559135-6828.

Redovisningsprinciper

Trelleborgs Hamn AB:s arsredovisning har upprattats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Ars-
och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade
i jamforelse med féregaende ar.

Intdktsredovisning

Intdkterna redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogtéras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Detta innebar att intakter for salda varor och utférda
tjanster bokforts som intakt i samma period som varan respektive
tjansten ar levererad respektive utford. Ranteintdkter redovisas i takt
med att de intjanas.

Sadkerhetsredovisning

Den langsiktiga finansieringen, det vill sdga bade kort- och langfristiga
skulder som forvantas kvarsta éver tid, ar foremal for risker/maojlig-
heter vid forandringar av marknadsrantorna. For att hantera dessa
risker/maojligheter anvdnds finansiella derivatinstrument, sa kallat
ranteswapar. Pa detta satt kan durationen/léptiden och kapitalbind-
ningen hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att,
nar som helst, forandra durationen och battre méta forandringar pa
rantemarknaden. Riktlinjer och ramar for riskhanteringen ar fastlagda
i en av kommunen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 950 mkr
(1 150 mkr) varav 0 mkr (150 mkr) ar forwardswapar. Den genom-
snittliga durationen/l6ptiden (exkl. forwardswapar) fér den totala
skuldportfoljen uppgar till 4,96 ar (4,44 ar) och den genomsnittliga
effektiva rantan uppgar till 1,59 % (2,01 %). Marknadsvardet pa deri-
vatavtalen uppgar till 106,6 mkr (117,2 mkr), varav 0 mkr (24,3 mkr)
avser forwardswapar.

Marknadsvardet representerar den kostnad/intdkt som skulle uppsta
om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande mark-
nadsvarde (sa kallad ranteskillnadsersattning) uppsta om man i stallet
valt att anvanda langa rantebindningar pa de enskilda Ianen. Om
respektive ranteswapavtal kvarstar till och med sitt slutférfallodatum

sa kommer undervardet/6vervardet att I6pande elimineras.

Sa kallad ”Sakringsredovisning” tillampas avseende derivat, bland
annat innebdrande att vardeforandringar i derivatavtal inte redovisas
over resultatrakningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan
sakringsinstrumentet och den siakrade posten. Sakringsforhallandet
skall vara effektivt och dokumenteras nar sakring ingas.

Uppfoljning av ekonomisk relation och effektivitet sker [6pande via ru-
tiner for finansiell rapportering. Sarskild dokumentation ar upprattad
som bland annat fastlagger strategier och mal fér riskhanteringen.

Nedan framgar den langsiktiga finansieringens forfalloprofil, mkr,
(exklusive forwardswapar) avseende réntebindningen.

2025-12-31 2024-12-31
Inom 0-1 ar 185 301,7
Inom 1-2 ar 0 200
Inom 2-3 ar 0 37
Inom 3-4 ar 250 0
Inom 4-5 ar 0 250
Inom 5-6 ar 275 0
Inom 6-7 ar 0 275
Inom 7-8 ar 275 0
Inom 8-9 ar 0 275
Inom 9-10 ar 150 0
>10 ar 0 0
Summa: 1.135,0 1.138,7

Uppskattningar och bedomningar

Trelleborgs Hamn AB gor uppskattningar och bedémningar om fram-
tiden. De uppskattningar och antaganden som kan innebéra en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande ar avser i huvudsak klassificering,
nyttjandeperioder samt nedskrivningsprévning avseende anldaggnings-
tillgangar.

Inkomstskatt

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrak-
ningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Pa grund av samban-
det mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar har redovisats till anskaffningsvarde med avdrag

for planenlig avskrivning baserad pa en beddmning av tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs
till anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekono-
miska fordelar, till den del tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till
tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostna-
der. Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors
I6pande.

Bolaget har beviljats féljande bidrag:

- GreenBridge "Motorway of the Sea” projektet bidrog till utbyggnad
av nya vagbrytare och muddring. Bidrag har utbetalats avseende
nedlagda kostnader 2011-2014 om totalt 72.735 tkr.

- MosS Polen I-projektet har bidrag for nedlagda kostnader utbetalats
2016-2017 om totalt 9.904 tkr.

- MoS Polen llI-projektet har mottagit 1.417 tkr 2015, 1.313 tkr 2016,
2.056 tkr 2020, 102 tkr 2022, samt 744 tkr 2025 totalt 5.632 tkr.

- MoS Polen Il har mottagit totalt 7.397 tkr 2017-2021.

- LARS - “Long Term Achievements: Ready for a Sustainable Core Port
in Trelleborg” har bidrag mottagits med totalt 94.721 tkr 2019-2023.

- Digital Green MoS har 2022 erhallit bidrag om 22.571 tkr samt 2024
17.503 tkr totalt 40.074 tkr.

- Green FIT 2025 har 2022 erhallit 42.338 tkr samt 2024 70.820 tkr
vilket gar till byggnation av FL 11 & 12 med hardgorning av ytor,
reningsverk, utdragsspar och vindkraftverk. Totalt har det erhallits
113.158 tkr.

- Rail-IT projektet har 2023 erhallit 32.551 tkr som avser fardigstallan-
de av ytor.

- REDII Ports avser studier inom anvandning av drivmedel i framtiden
dar bidrag erhallits 2024 om 320 tkr, 201 tkr 2025 to-talt 521 tkr.

- Blue Supply Chains avser studier kring kapaciteten i Trelleborgs
Hamn ABs kombiterminal med framtida transportmonster. Bidrag har
erhallits med 71 tkr 2024, 710 tkr 2025 totalt 781 tkr.

- Baltic-Green NET som avser elanslutning till farjelage 10 och 11 har
erhallit bidrag 2025 om 3.417 tkr.
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Bidragen har minskat pagaende arbete och aktiverade tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgang-
ens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.

Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella
tillgangar.

Nyttjandeperioden for bolagets immateriella anldggningstillgangar
uppgar till:

Tekniska anldggningar (férjeldgen):
- Stommar: 24 — 25 ar
- Stammar (ovan mark): 24 — 25 ar

Markanldggningar:
- Stomme: 25 ar
- Stammar (ovan mark): 25 ar

Nyttjandeperioden fér bolagets materiella anlaggningstillgangar
uppgar till:

Mark: Ingen avskrivning

Byggnader:

- Stommar: 20 - 50 ar

- Stammar (invandigt): 20 - 50 ar
- Tak: 40 ar

- Fonster: 25 ar

Tekniska anldggningar (férjeldgen):
- Stomme: 50 ar
- Teknik/Hydraulik: 20 ar

Maskiner och inventarier: 3 - 10 ar

Markanléggningar:

- Stomme: 50 ar

- Stammar: 50 ar

- Teknik/Hydraulik: 20 ar

Planenliga avskrivningar beraknas fran tidpunkten nar anlaggningarna
tas i bruk. Detta innebar att inga avskrivningar gors pa pagaende
investeringar.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som, efter individuell provning, de
berdknas bli betalda.

Skulder
Skulder upptas till anskaffningsvarden med sedvanliga reserveringar
for upplupna kostnader.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till bokslutsdagens kurs.

Transaktioner med Trelleborg kommun
Av redovisade intakter avser 7.482 tkr (4.311 tkr) forsaljning till

Trelleborgs kommun.

| rorelsens externa kostnader ingar 8.507 tkr (9.917 tkr) avseende
inkop fran Trelleborgs kommun.

| finansiella intakter ingar erhallen ranta fran underkonto hos Trelle-
borgs kommun med 1.427 tkr (4.765 tkr).

| finansiella kostnader ingar betald ranta och borgensavgift till Trelle-
borgs kommun med 33.663 tkr (48.342 tkr).

| arets anskaffning av anlaggningstillgangar ingar 0 tkr (O tkr)
avseende inkop fran Trelleborgs kommun.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Belopp tkr

Not 1: Nettoomsattning per

verksamhetsomrade 2025 2024
Hamn 72.446 72.786
Operations 221.284 227.854
Logistik & support 9.604 10.093
Summa 303.334 310.733
Not 2:

Ovriga rorelseintakter 2025 2024
Resultat vid avyttring av

anlaggningstillgangar 6.749 2.925
Ovriga rérelseintakter 4.857 2.691
Summa 11.606 5.616

Not 3: Ersdttning till

revisorerna 2025 2024
Ernst & Young AB (E&Y)
Revisionsuppdraget 120 120
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 80 133
KPMG utdver revision 25 25
Lekmannarevision (E&Y) 82 45
Summa 307 323
Not 4: Leasingavgifter 2025 2024
Framtida operationella
leasingavtal
Inom 1 ar 11.823 9.525
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 23.553 19.765
Senare dn 5 ar - -
Summa 35.376 29.290
Avgifter som ingar i rakenskaps-
arets resultat 15.247 14.029
Summa 15.247 14.029
Not 5: Personalkostnader 2025 2024
Loner och andra ersattningar 75.324 75.132
Sociala kostnader * 31.927 32.894
Summa 107.251 108.026
* varav pensionskostnader 7.819 8.608

Av pensionskostnader avser 709 tkr (991 tkr) VD.

Av l6ner och andra ersattningar avser 1.740 tkr

(2.412 tkr) VD och 477 tkr (439 tkr) styrelsearvoden.

Antal anstéllda 129 135

Varav mén 114 121
Konsfordelning inom
foretagsledningen Man Kvinnor
Styrelseledamaéter inkl. VD 5 3
Not 6: Ovriga ranteintékter och
liknande resultatposter 2025 2024
Réntor 1.590 5.103
Summa 1.590 5.103
Not 7: Rantekostnader och
liknande resultatposter 2025 2024
Rantekostnader 21.113 21.062
Borgensavgift
Trelleborgs kommun 10 243
Summa 21.123 21.305
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Not 8:

Skatt pa arets resultat 2025 2024
Andrad skatt foregadende ar = -47
Uppskjuten skatt -727 -201
Summa -727 -248
Skatt redovisat resultat =777 -229
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 82 95
Skattemdssig avskrivning pa

markanlaggningar 727 201
Ej avdragsgill ranta -32 -67
Redovisad skatt 0 0
Not 9: Medfinansierade

markanldggningar 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 19.801 19.801
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarde 19.801 19.801
Ingaende avskrivningar 4.489 3.702
Arets avskrivningar 787 787
Utgdende ackumulerade

avskrivningar 5.276 4.489
Utgdende bokfért virde 14.525 15.312
Not 10: Medfinansierade

tekniska anldggningar 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 35.856 35.856
Ink6p 16.339 -
Omférdelning pagaende

Nyanlaggningar 25.205 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarde 77.400 35.856
Ingaende avskrivningar 22.829 21.375
Arets avskrivningar 2.491 1.454
Utgdende ackumulerade

avskrivningar 25.320 22.829
Utgdende bokfért virde 52.080 13.027

Not 11:

Byggnader och mark 2025 2024
Byggnader

Ingédende anskaffningsvarde 111.735 111.489
Inkép 40 328
Erhallna bidrag - -44
Omfordelning pagaende -

nyanldggningar -38
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarde 111.775 111.735
Ingdende avskrivningar 4.597 2.211
Arets avskrivningar 2.398 2.386
Utgdende ackumulerade

avskrivningar 6.995 4.597
Utgaende bokfort virde 104.780 107.138
Mark

Ingadende anskaffningsvarde 313.156 317.104
Inkép - 4.545
Erhallna bidrag = -9.824
Forsaljning/utrangering -1.496 22610
Omfordelning pagaende

nyanldggningar - 3.941
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvirde 311.660 313.156
Utgdende bokfért virde

byggnader och mark 416.440 420.294
Taxeringsvdrde fastigheter 22.199 44.290
varav mark 5.600 5.000
Not 12: Markanldggningar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 860.730 844.947
Inkop 17.532 63.315
Erhallna bidrag - -31.372
Forsiljning/utrangering -1.348 -1.211
Omfordelning pagaende

nyanldggningar 53 -14.949
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 876.967 860.730
Ingaende avskrivningar 188.144 166.214
Arets avskrivning 23.581 22.820
Forsaljning/utrangering -618 -890
Utgadende ackumulerade

avskrivningar 211.107 188.144
Utgaende bokfért virde 665.860 672.586

Not 13:

Tekniska anlaggningar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 432.707 445.148
Inkop 1.607 17.828
Erhallna bidrag - -17.350
Omférdelning pagaende

nyanlaggningar - -12.919
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarde 434.314 432.707
Ingaende avskrivningar 147.062 135.907
Arets avskrivningar 10.869 11.155
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 157.931 147.062
Utgaende bokfért virde 276.383 285.645
Not 14:

Maskiner och inventarier 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 119.180 114.745
Ink6p 16.144 14.871
Erhalina bidrag -7.000 -5.549
Forsaljning/utrangering -1.847 -468
Omfoérdelning pagédende

nyanlaggningar 76.797 -4.419
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarde 203.274 119.180
Ingaende avskrivningar 65.267 57.843
Arets avskrivningar 11.598 7.424
Forsaljning/utrangering -353 -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar 76.512 65.267
Utgaende bokfért virde 126.762 53.913
Not 15:

Pagdende nyanldggningar 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 157.427 40.608
Nedlagda kostnader 55.895 112.619
Erhallna bidrag -39.562 -24.184
Omfordelning pagaende

nyanldggningar -102.054 28.384
Utgdende ackumulerade 71.706 157.427
anskaffningsvarde

Not 16:

Uppskjuten skatteskuld 2025 2024
Byggnader, temporara skillnader,

avskrivningar -13.583 -14.311
Summa -13.583 -14.311
Belopp som kvittas mot upp-

skjutna skattefordringar -13.583 -14.311
Uppskjutna skatteskulder som

redovisas i balansrdakningen -13.583 -14.311
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Not 17: Cashpool

Not 24: Forslag till vinstdisposition

Balanserad vinst 270.024
Arets vinst -3.045
Summa 266.979
Styrelsen foreslar att vinst-

medlen disponeras sa att -(tkr):

Utdelas -
Overféres till ny rakning 266.979
Summa 266.979

Not 25: Handelser efter balansdagen

Trelleborgs kommun 2025 2024
Nordea, kommunkoncernens

cashpool 98.875 83.276
Beviljad intern kredit pa

koncernkontot 10.000 10.000
Not 18: Férutbetalda

kostnader och upplupna intakter 2025 2024
Forutbetalda leasingavgifter 311 335
Ovr. férutbetalda kostnader 1.438 3.607
Ovr. upplupna intékter 884 7.521
Upplupen intdktsranta 1.017 2.033
Summa 3.650 13.496
Not 19:

Obeskattade reserver 2025 2024
Ack 6veravskrivningar 279.218 256.752
Summa 279.218 256.752
Not 20:

Langfristiga skulder 2025 2024
Amortering inom 2 till 5 ar - 24.667
Amortering efter 5 ar 1.135.000 1.090.000
Summa 1.135.000 1.114.667
Skulderna fordelar sig mellan

foljande langivare:

Trelleborgs kommun 1.130.000 1.090.000
Kommuninvest 5.000 -
Europeiska Investeringsbanken - 24.667
Summa 1.135.000 1.114.667
Not 21: Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 2025 2024
Aterbetalning Trafikverket lang-

fristig del 7.186 8.346
Summa 7.186 8.346
Not 22: Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 2025 2024
Upplupen I6neskuld 12.767 12.615
Sociala kostnader 8.389 8.656
Upplupna réntekostnader 22 276
Ovriga upplupna kostnader 5.658 6.531
Forutbetalda intakter 4.791 1.598
Summa 31.627 29.676
Not 23:

Eventualférbindelser 2025 2024
lanspraktaget EU-stod med vill-

korad aterbetalningsskyldighet 411.673 388.527
Summa 411.673 388.527

Inga vasentliga handelser har intraffat efter bokslutsdatum.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Trelleborgs Hamn AB, org.nr 556008-2413

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Trelleborgs Hamn AB for rakenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Trelleborgs Hamn ABs finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-

gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Trelleborgs Hamn Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sida 2. Det
ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedém-
ningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-

mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter

kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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® drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdllande direktdren anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund

i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksam-
heten.

e utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-

bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Trelleborgs Hamn AB for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Trelleborgs Hamn AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
|I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som éar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och over-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Trelleborg den 10 mars 2026
Ernst & Young AB
Thomas Hallberg

Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till arsstamman i Trelleborgs Hamn AB
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Lekmannarevisoremna

Granskningsrapport for ar 2025

Vi, av kommunfullméktige i Trelleborgs kommun utsedda iekmannarevisorer, har
granskat Trelleborgs Hamn AB:s verksamhet. Styrelsen svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisoremas ansvar &r att granska verksamhet och intemkontroli samt
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag och mai samt
de foreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utfdrts enligt aktiebolagsiagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunali verksamhet samt av arsstdmman
faststélida dgardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund foér beddmning och prévning.

Under 2025 har EY pé uppdrag av lekmannarevisorerna genomfért en fordjupad
granskning avseende bolagets upphandlingsprocess. Den sammanfattande
beddmningen &r att Trelleborgs Hamn AB inte har s#kerstillt en tillricklig intem
kontroll av upphandlingsverksamheten. Rapporten har tillstélits styrelsen.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll i dvriga delar har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vésentligt har skotts pa
ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande sitt.

Trelleborg 2025-03-10

(Werdye m@w& :

Therése Gyn Kenneth Lundgrer—
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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